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>&(07&7!0BB$'0&7$-)!1:##,:.'0.8!7>$!(:##,D1*!7>$!?,.$17&#!B0708&70,.!107$!D>0;>!

;,.7&0.$'!B&.)!,F!7>$!&#70F0;0&-!(:##,D1!01!:.'$#8,0.8!G$8$7&70,.!#$17,#&70,.!&.'!

;:##$.7-)!Q7$B%,#&#0-)U!;,.7&0.1!-077-$!G$8$7&70,.!7,!%#,G0'$!1:07&(-$!>&(07&7!F,#!%#$)!

1%$;0$1!Q108.0F0;&.7-)!B,#$!(&#$!8#,:.'!&.'!-$11!G$8$7&70G$!;,G$#U5!@-7>,:8>!B,#$!

,%$.!>&(07&7!01!F&G,#$'!()!RSK/3!07!01!-02$-)!7>&7!1:FF0;0$.7!G$8$7&70,.!01!#$V:0#$'!7,!

%#,G0'$!>&(07&7!F,#!%#$)!1%$;0$15!A$170.8!RSK/!&%%&#$.7-)!D$#$!:.&(-$!7,!

;,B%$.1&7$!F,#!%,,#!F,#&80.8!;,.'070,.1!()!#&.80.8!F:#7>$#!F#,B!7>$0#!&#70F0;0&-!

(:##,D15!W>$!0.7$#P#$-&70,.1>0%1!($7D$$.!F,#&80.8!>&(07&73!%#$)!'$-0G$#)3!(:##,D!

B0;#,>&(07&73!#$%#,':;70G$!,:7%:7!&.'!;>0;2!1:#G0G&-!&#$!7>$!1:([$;7!,F!B,#$!

F,;:1$'!0.G$1708&70,.!0.!\]^M5!!

!

/07>!7>$!:1$!,F!;&B$#&!7#&%13!D$!D$#$!&(-$!7,!',;:B$.7!%#$)!'$-0G$#0$1!&7!RSK/!

.$170.8!(:##,D15!@7!B,17!,F!7>$!(:##,D13!0.G$#7$(#&7$1!B&'$!:%!7>$!>08>$17!

%#,%,#70,.!,F!%#$)!'$-0G$#0$1!Q&.!&G$#&8$!,F!ibdU5!W>$!#$B&0.'$#!D&1!;,B%#01$'!,F3!

0.!#&.2!,#'$#3!:.2.,D.!%#$)3!1B&--!B&BB&-13!>$#%1!&.'!(0#'15!W>$1$!'&7&!0.'0;&7$!

7>$!.:B$#0;&-!0B%,#7&.;$!,F!0.G$#7$(#&7$!%#$)3!(:7!',!.,7!&''#$11!7,7&-!(0,B&11!,F!

%#$)!7)%$15!"#$)!'$-0G$#0$1!,;;:##$'!&7!&--!>,:#1!,F!7>$!'&)3!(:7!B,17!'$-0G$#0$1!

,;;:##$'!($7D$$.!b!"6!&.'!b!@6!:1:&--)!D07>!&!%$&2!($7D$$.!c!"6!&.'!B0'.08>75!!

!

/$!',;:B$.7$'!^N![:G$.0-$!B,#7&-07)!$G$.713!D>0;>!#$%#$1$.7!\Md!,F!7>$!B&f0B:B!

.:B($#!,F!;>0;21!#$;,#'$'5!6,17!B,#7&-07)!D&1!&77#0(:7$'!7,!0.F&.70;0'$3!:1:&--)!()!

7>$!B,7>$#3!&.'!L!D$#$!'$%#$'&70,.1!()!.,.PRSK/!%#$'&7,#15!E.F&.70;0'$!&%%$&#1!

-02$-)!7,!,;;:#!D>$.!7>$!F$B&-$!-,1$1!>$#!B&7$3!&.'!7>:1!>01!;,.7#0(:70,.1!7,!F$$'0.8!

7>$!;>0;213!,#!01!,7>$#D01$!F,,'!-0B07$'5!!

!

@-7>,:8>!%,%:-&70,.!;$.1:1!7>#,:8>!B&#2P#$;&%7:#$!D&1!.,7!0.;-:'$'!0.!7>$!

%#,%,1$'!D,#23!D$!;&%7:#$'!&.'!(&.'$'!&!7,7&-!,F!L^!RSK/!#$%#$1$.70.8!^i!

F&B0-0$15!W>$!%#$1$.;$!,F!&!(&.'$'!%,%:-&70,.!D0--!&--,D!F:7:#$!%,%:-&70,.!

B,.07,#0.8!&.'!0.F,#B!;,.17#:;70,.!,F!%,%:-&70,.!B,'$-15!



!

G0!

%+./!(01(#02%!2%)(

`j`+SWEg`!9S66@Ce!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!00!

!

EAWCK=S+WEKA!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ !

"#,[$;7!8,&-1!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!\!

"$#1,..$-!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_!

"$#B071!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_!

!

+@?EJKCAE@!ICKSA=!9kSECC`?!WC@A9?K+@WEKA!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M!

EAWCK=S+WEKA!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M!

6`WXK=9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M!

C$-$&1$!107$1!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M!

C$-$&1$!%-,71!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!b!

9,:#;$!907$1!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!b!

`f%$#0B$.7&-!'$108.!&.'!%-,71!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ ]!

9:%%-$B$.7&-!W#&.1-,;&70,.1!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ ^!

!"#$%&'(#)*'$+,"')'('&%!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ \!

@;;-0B&70,.!;&8$!&11$11B$.7!&.'!B,'0F0;&70,.!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ \!

9:([$;71!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ _!

",17P#$-$&1$!B,.07,#0.8!&.'!1:%%,#7!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ M!

?,.8P7$#B!%,17P#$-$&1$!B,.07,#0.8!l!\]^^!&.'!\]^\!%-,71!555555555555555555555555555555555!̂ M!

=&7&!@.&-)101!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ M!

-'$./)0"1+1'$*)'"*$.234'&&'5*$.+6,"*$.+7'%)/80&0#%0+69":*:#&;!55555555555555555555555555555555!̂ M!

6<'")/)0"1+1'$*)'"*$.23=$0/>'$)<+7'%)/80&0#%0+69":*:#&;!5555555555555555555555555555555555555555!̂ M!

C`9S?W9!h!=E9+S99EKA!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ i!

?,.8P7$#B!B,.07,#0.8!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ i!

>*$*191+%9":*:#&+#$?+"0)0$)*'$2@ABB+,&')%!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ i!

>*$*191+%9":*:#&+#$?+"0)0$)*'$2@AB@+,&')%!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!̂ N!

80,"'?9()*'$+#$?+,',9&#)*'$+"0("9*)10$)+#)+0C,0"*10$)#&+,&')%!555555555555555555555555555555555!\]!

6<'")/)0"1+1'$*)'"*$.+'D+@ABE+)"#$%&'(#)*'$%23=$0/>'$)<+7'%)/80&0#%0+69":*:#&;

!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!\^!

6<'")/)0"1+1'$*)'"*$.23!0&010)"F;!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!\\!

`FF$;71!,F!7#&.1-,;&70,.!G&#0&(-$1!,.!1:#G0G&-!&.'!B,G$B$.7!555555555555555555555555555555!\\!

I$.$#&-!'01;:110,.!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!\L!

6KAEWKCEAI!A@WSC@?!9kSECC`?!=E9"`C9@?!EAWK!6@A@I`=!X@REW@W!555555555555555555555555555555555555555555!\i!

!

+@?EJKCAE@!ICKSA=!9kSECC`?!X@REW@W!9SEW@RE?EWe!6K=`?!555555555555555555555555555555555!\c!

EAWCK=S+WEKA!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!\c!

6`WXK=9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!\N!

97:')!107$1!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!\N!

W#&.1$;71!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_]!

"-,71!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_^!

9,0-!9&B%-$!"#,;$110.8!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_\!

=&7&!@.&-)101!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_\!

C`9S?W9!h!=E9+S99EKA!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!__!



!

G00!

RSCCK/EAI!K/?!A`9WEAI!@A=!JKC@IEAI!`+K?KIe!55555555555555555555555555555555555555555555555555555!_i!

EAWCK=S+WEKA!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_i!

6`WXK=9!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_c!

97:')!907$1!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_c!

A$17!B,.07,#0.8!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_N!

G0%)+H*%*)%!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!_N!

I#10"#+!"#,,*$.!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M]!

J#$?*$.!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M]!

+&B$#&!7#&%!'&7&!%#,;$110.8!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M]!

@.&-)101!,F!;&B$#&!7#&%!'&7&!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M^!

RSK/!X&(07&7!9:#G$)!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M^!

6)9?F+%*)0%+#$?+?#)0%!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M^!

K#L*)#)+(<#"#()0"*M#)*'$!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M^!

C`9S?W9!h!=E9+S99EKA!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M\!

A$17!B,.07,#0.8!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M\!

R&.'0.8!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!M_!

+&B$#&!7#&%%0.8!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!b]!

7"0F!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!b^!

N9:0$*&0+1'")#&*)F!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!bM!

80,"'?9()*:0+%9((0%%!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!bb!

@#70F0;0&-!G15!.&7:#&-!(:##,D1!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!bi!

KG$#PD0.7$#!RSK/!%#$1$.;$!&7!C&.;>,!4&B:-!`;,-,80;&-!C$1$#G$!55555555555555555555555555555!bi!

K7>$#!D0-'-0F$!&7m.$&#!(:##,D1!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!bc!

!

C`J`C`A+`9!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!bN!

!

@%%$.'0f!^5!+&-0F,#.0&!I#,:.'!9V:0##$-!=01%$#1&-!6,.07,#0.8!"#,7,;,-!555555555555555555555555!L^!

@%%$.'0f!\5!!X&(07&7!9:07&(0-07)!6,'$-!"#,7,;,-!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!LL!

@%%$.'0f!_5!!+&B$#&!W#&%!">,7,!"#,;$110.8!"#,7,;,-!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!i]!

@%%$.'0f!M5!!RSK/!R&.'0.8!=&7&!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!iM!



!

^!

&2%,03$#%&02(

!

W>$!.&70G$!8#&11-&.'1!,F!7>$!D$17$#.!S.07$'!97&7$13!&.'!+&-0F,#.0&!0.!%&#70;:-&#3!&#$!

&B,.8!7>$!B,17!$.'&.8$#$'!$;,1)17$B1!0.!7>$!7$B%$#&7$!D,#-'!Q9&B1,.!h!n.,%F!

^NNLU5!E.!+&-0F,#.0&!&%%#,f0B&7$-)!N]d!,F!1%$;0$1!-017$'!0.!7>$!E.G$.7,#)!,F!C&#$!

&.'!`.'&.8$#$'!9%$;0$1!;&.!($!F,:.'!0.!8#&11-&.'1!QR&##)&$7!&-5!\]]LU5!I#&11-&.'1!
1:%%,#7!(,7>!>08>!D0-'-0F$!&(:.'&.;$!&.'!'0G$#107)!&.'!&#$!,.$!,F!7>$!108.&7:#$!

$;,1)17$B1!,F!7>$!D$175!E.!+&-0F,#.0&3!cLd!,F!8#&11-&.'1!&#$!>$-'!0.!%#0G&7$!

,D.$#1>0%!($;&:1$!7>$)!&#$!1,!F&G,#&(-$!F,#!>:B&.!:1$1!1:;>!&1!8#&<0.83!

&8#0;:-7:#$!&.'!>,:10.8!'$G$-,%B$.71!Q=&G01!$7!&-5!^NNcU5!E7!01!.,7!1:#%#010.8!7>$.!

7>&7!7>$!#$B&0.0.8!8#&11-&.'1!1:%%,#7!&!.:B($#!,F!1%$;0$1!,F!;,.1$#G&70,.!;,.;$#.5!

K.$!,F!+&-0F,#.0&O1!B,#$!.,7&(-$!8#&11-&.'!1%$;0$1!01!7>$!;>&#01B&70;!&.'!>08>-)!

G010(-$!D$17$#.!(:##,D0.8!,D-!QRSK/T!!"#$%$&'(%)'(*+,)+&#-.(/+$+U5!@.,7>$#!
%#,B0.$.7!8#&11-&.'!1%$;0$13!7>$!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-!Q0"12.$,31.#)*(2&
4$$'#$-)73!01!&(:.'&.7!&.'!;,BB,.3!(:7!8$.$#&--)!:.'$#G&-:$'!$G$.!7>,:8>!07!01!&.!
0.7$8#&-!;,B%,.$.7!,F!7>01!$;,1)17$B!&.'!01!2.,D.!7,!$f$#7!&!17#,.8!%,1070G$!

0.7$#&;70,.!,.!RSK/5!

!

R$;&:1$!7>$!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-!01!&!Y2$)17,.$Z!1%$;0$1!7>&7!>$-%1!$.80.$$#!

+&-0F,#.0&!8#&11-&.'!$;,1)17$B1!&.'!%#,G0'$1!;#070;&-!#$1,:#;$1!F,#!RSK/3!#$P

$17&(-01>B$.7!,F!7>01!1%$;0$1!01!&!;#:;0&-!;,B%,.$.7!,F!&.)!#$;,G$#)!%-&.!F,#!RSK/!

&.'!7>$!-&#8$#!$;,1)17$B5!I#,:.'!'D$--0.8!1V:0##$-1!0.F-:$.;$!7>$!17#:;7:#$!&.'!

;,B%,1070,.!,F!7>$!8#&11-&.'!$;,1)17$B3!(,7>!'0#$;7-)!&1!%#$)!&.'!0.'0#$;7-)!

7>#,:8>!(:##,D0.8!&.'!F,#&80.8!&;70G070$13!1:88$170.8!&!>08>!-$G$-!,F!0.7$#&;70G07)!

Qn,7-0&#!$7!&-5!\]]LU5!

!

E.!\]^^3!7>$!E.1707:7$!F,#!+,.1$#G&70,.!C$1$&#;>!QE+CU!&.'!7>$!E.1707:7$!F,#!

`;,-,80;&-!6,'$-0.8!&.'!6&.&8$B$.7!QE`66U!0.070&7$'!&!%#,8#&B!7,!&11017!0.!7>$!

#$;,G$#)!,F!D$17$#.!RSK/!&.'!7>$0#!8#&11-&.'!$;,1)17$B!0.!9&.!=0$8,!+,:.7)5!

S10.8!&.!&'&%70G$!B&.&8$B$.7!&%%#,&;>!Q/&-7$#1!^NcLT!9;>#$0($#!$7!&-5!\]]MT!

A0;>,-1!h!/0--0&B1!\]]LU3!E+CmE`66!;,--&(,#&70G$-)!-&:.;>$'!&!B:-70P)$&#!17:')!7,!

#$17,#$!$;,-,80;&-!F:.;70,.!7,!8#&11-&.'!;,BB:.070$1!0.!9&.!=0$8,!+,:.7)!()!#$P

$17&(-01>0.8!8#,:.'!1V:0##$-1!&.'3!:-70B&7$-)3!RSK/5!

!

! !



!

\!

"#$%&'(!)$*+,(

!

W>$!,G$#&#;>0.8!,([$;70G$!,F!7>01!%#,[$;7!01!7,!F&;0-07&7$!7>$!#$P$17&(-01>B$.7!,F!

$;,1)17$B!%#,;$11$1!0.!,#'$#!7>&7!7>$!$;,1)17$B!0.!D>0;>!7>$!RSK/!01!F,:.'!01!-$11!

#$-0&.7!,.!#$%$&7$'!>:B&.!0.7$#G$.70,.5!!K:#!&0B!01!7,!;#$&7$!1:07&(-$!RSK/!>&(07&7!

7>#,:8>!7>$!$;,1)17$B!$.80.$$#0.8!&;70G07)!,F!8#,:.'!1V:0##$-1!7>&7!D0--!($!1$-FP

1:17&0.0.85!

!

C$1:-71!F#,B!)$&#!,.$!,F!7>01!B:-70P)$&#!%#,8#&B!D$#$!B0f$'!&.'!0.'0;&7$'!7>&7!

B,'0F0;&70,.1!7,!7>$!7#&.1-,;&70,.!%#,7,;,-!D$#$!.$;$11&#)!7,!0B%#,G$!#$-$&1$!

1:;;$11!,F!#$-,;&7$'!1V:0##$-1!Q9D&018,,'!h!?$.0>&.!\]^\U5!K:#!#$1:-71!&-1,!

>08>-08>7$'!7>$!.$$'!7,!:.'$#17&.'!>,D!1,0-!;>&#&;7$#0170;1!&FF$;7!1V:0##$-!

$17&(-01>B$.7!&.'!#$7$.70,.5!!E.!)$&#!7D,!Q\]^\U3!D$!B,'0F0$'!7>$!%#,7,;,-1!

'$G$-,%$'!F,#!8#,:.'!1V:0##$-!7#&.1-,;&70,.!0.!\]^^!&.'!0.070&7$'!'&7&!;,--$;70,.!F,#!

&!8#,:.'!1V:0##$-!>&(07&7!1:07&(0-07)!B,'$-5!!@-7>,:8>!D,#2!D&1!F,;:1$'!,.!#$F0.0.8!

7>$!8#,:.'!1V:0##$-!7#&.1-,;&70,.!B$7>,',-,8)3!D$!,%%,#7:.0170;&--)!B,.07,#$'!

RSK/!&.'!;,.70.:$'!%0-,7!D,#2!:10.8!;&B$#&!7#&%1!&7!,D-!.$17!(:##,D15!
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B&)!($!&.70;0%&7$'3!>,D$G$#3!7>&7!7>$1$!G&#0&(-$1!D0--!>&G$!#$-&70G$-)!-,D!

$f%-&.&7,#)!%,D$#!F,#!1:#G0G&-3!&1!1V:0##$-1!B&)!'01%$#1$!F#,B!:.1:07&(-$!>&(07&7!

&.'!1$77-$!0.!&#$&1!B,#$!1:07&(-$T!7>01!D,:-'!($!$&10-)!#$B$'0$'!D07>!#$8&#'!7,!



!

\_!

$f%$#0B$.7&-!7#$&7B$.73!&1!'01%$#1&-!,F!&!F$D!B$7$#1!D,:-'!%-&;$!7>$!1V:0##$-!0.!&!

'0FF$#$.7!>&(07&7!7#$&7B$.75!!

!

!

!

!

4/)3#&!5=6!!A;;&'(!$;!2/(&!"#&1*#*(/$-!V#&*(.&-(,!$-!2Q3/##&+!0&+&*,&!23''&,,6!!Z<*!
>,1*/!6).<!.<*!/,6*@.!L`O!)';/41*1!.7*&.>*'.!&'1!J7*@*';*!,2!;/&F5!T4.!.*@.!7*@4/.@!6*7*!
',.!@)+')2);&'.P!
"
"
2&34"%$"21456/4&'(l!/$!%#$'0;7$'!7>&7!1V:0##$-1!#$-$&1$'!0.!-$11!1:07&(-$!>&(07&7!
D,:-'!'01%$#1$!1,,.$#!7>&.!7>,1$!#$-$&1$'!0.!B,#$!1:07&(-$!>&(07&73!D07>!7>$!

.:B($#!,F!'&)1!7,!'01%$#1$!($0.8!&.!0.'0;&7,#!,F!>&(07&7!#$[$;70,.!,#!&;;$%7&.;$5!!

X,D$G$#3!.,!G&#0&(-$1!0.;-:'$'!0.!,:#!B,'$-!&FF$;7$'!7>$!70B0.8!,F!'01%$#1&-!F#,B!

7>$!#$-$&1$!107$5!W>$!($17!F0770.8!B,'$-!0.;-:'$'!;-&)!%#$1$.;$!&1!7>$!,.-)!G&#0&(-$3!

>,D$G$#!7>$!$FF$;7!D&1!.,7!108.0F0;&.7!Q/$-;>O1!JQ^3!c5iU!w!\5c3!%!w!]5^_3!C\!w!]5]cT!

J08:#$!^_U5!W>$!.,.P108.0F0;&.7!7#$.'!7,!'$-&)!'01%$#1&-!D>$.!;-&)!01!%#$1$.7!01!0.!

7>$!,%%,107$!'0#$;70,.!F#,B!7>&7!%#$'0;7$'3!(:7!B&)!($!$f%-&0.$'!()!1V:0##$-1!

'$-&)0.8!'01%$#1&-!:.70-!B,#$!1:07&(-$!>&(07&7!01!-,;&7$'3!&.'!0.!7>$!;&1$!,F!1,0-!

;,.7&0.0.8!;-&)3!7>01!>&(07&7!B&)!($!&!8#$&7!'017&.;$!&D&)!&.'!'0FF0;:-7!7,!-,;&7$5!!

! (
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!

\M!

!

!

4/)3#&!5?6!!E*8,!($!E/,1&#,*+6!],76&71!I!T&;S6&71!@.*J6)@*!7*+7*@@),'!@4++*@.*1!
J7*@*';*!,2!;/&F!6&@!&!A&7)&T/*!,2!)'.*7*@.5!T4.!).!6&@!',.!@)+')2);&'.P!3*1!;)7;/*@!)'1);&.*!
2*>&/*!;,//&7*1!@Q4)77*/@!&'1!T/4*!.7)&'+/*@!&7*!>&/*@P!
"
"
-6%%'6768%"9!90B0-&#-)3!D$!%#$'0;7$'!7>&7!1V:0##$-1!D,:-'!7&2$!-,.8$#!7,!1$77-$!0F!
#$-$&1$'!0.!-$11!1:07&(-$!>&(07&73!':$!7,!7>$!70B$!.$$'$'!7,!'01%$#1$!&.'!-,;&7$!B,#$!

1:07&(-$!>&(07&75!KF!7>$!G&#0&(-$1!7$17$'3!;-&)!%#$1$.;$!0.!7>$!1,0-!D&1!7>$!,.-)!

G&#0&(-$!7,!>&G$!&!108.0F0;&.7!$FF$;7!,.!'01%$#1&-!70B$!QJQ^3i_U!w!^_5\3!%!x!]5]]^3!C\!w!

]5\\T!J08:#$!^M&U5!9V:0##$-1!%-&;$'!,.!%-,71!9`3!KA!&.'!K93!;,.7&0.0.8!B,#$!;-&)!0.!

7>$!1,0-3!7,,2!-,.8$#!7,!1$77-$!7>&.!7>,1$!,.!,7>$#!%-,71;&W>$!B$'0&.!70B$!F,#!
1V:0##$-1!7,!1$77-$!,.!%-,71!D07>!;-&)!%#$1$.7!D&1!\^!'&)13!;,B%&#$'!7,!&.'!i!'&)1!

F,#!1V:0##$-1!,.!%-,71!D07>,:7!;-&)5!W>$1$!F0.'0.81!&#$!;,.1017$.7!D07>!,:#!%#$'0;70,.!

7>&7!1V:0##$-1!&#$!B,#$!-02$-)!7,!#$[$;7!#$-$&1$!107$1!;,.7&0.0.8!>08>!-$G$-1!,F!;-&)!&.'!

1$&#;>!F,#!B,#$!1:07&(-$!107$1!7,!1$77-$5!!

!

J,--,D0.8!7>$!1&B$!#&70,.&-$3!D$!&-1,!%#$'0;7$'!1V:0##$-1!7,!#$1%,.'!7,!-$11!1:07&(-$!

#$-$&1$!107$!;>&#&;7$#0170;1!D07>!8#$&7$#!1$77-$B$.7!'017&.;$15!!+-&)!%#$1$.;$!&-1,!

0.F-:$.;$'!7>$!'017&.;$!1V:0##$-1!7#&G$-$'!($F,#$!1$77-0.83!D07>!1V:0##$-1!B,G0.8!

F&#7>$#!,.!%-,71!D07>!;-&)!7>&.!D07>,:7!QJQ^3McU!w!M5_3!%!w!]5]M3!C\!w!]5]cT!J08:#$!^M(U5!!

W>$!B$'0&.!'017&.;$!1V:0##$-1!7#&G$-$'!($F,#$!1$77-0.8!,.!%-,71!D07>!;-&)!D&1!_^\!

B$7$#13!&1!,%%,1$'!7,!Mb5c!B$7$#1!F,#!1V:0##$-1!,.!%-,71!D07>,:7!;-&)3!0.'0;&70.8!

8#$&7$#!&;;$%7&.;$!,F!>&(07&7!D07>!-$11!;-&)P(&1$'!1,0-15!

!

W,7&-!'017&.;$!B,G$'3!%$#>&%1!#$F-$;70.8!7,7&-!1$&#;>!$FF,#73!D&1!&-1,!108.0F0;&.7-)!

0.F-:$.;$'!()!7>$!%#$1$.;$!,F!;-&)!0.!7>$!1,0-!QJQ^3MNU!w!^]5\3!%!x!]5]]]^3!C\!w!]5_NU5!

W>$!B$'0&.!'017&.;$!1V:0##$-1!7#&G$-$'!D&1!_N_5^!B$7$#1!,.!%-,71!D07>,:7!;-&)!1,0-1!

&.'!Nb_5c!B$7$#1!,.!%-,71!D07>!;-&)!QJ08:#$!^M;U;!!
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4/)3#&!5J6!!A;;&'(!$;!P+*8!2$/+!$-!2&((+&.&-(!/-!(&#.,!$;!*U!V/.&!($!2&((+&^!DU!E/,(*-'&!($!

2&((+&.&-(^!*-7!'U!V$(*+!E/,(*-'&!L$B&76!!!

!
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:;;6<%"$;"-1%6"=/65&/&%1$8"#/6&%768%4"$8"-6%%'6768%"9"I#,:.'!1V:0##$-!'01%$#1&-!
D&1!.,7!#&.',B!D07>!#$8&#'!7,!7#$&7B$.75!9V:0##$-!1$77-$B$.7!'$;010,.1!D$#$!

0.F-:$.;$'!()!7>$!$f%$#0B$.7&-!7#$&7B$.7!&7!7>$!#$-$&1$!&;;-0B&70,.!$.;-,1:#$!

Q?02$-0>,,'!#&70,!y\!w!\\5i3!%!w!]5]\U5!9V:0##$-1!#$-$&1$'!0.!+,.7#,-!7#$&7B$.71!D$#$!

:.-02$-)!7,!#$B&0.!7>$#$!Qi5^dU3!D>$#$&1!7>,1$!#$-$&1$'!0.!7>$!@:8:#$'!QMM5cdU!,#!

6,D$'!Q_\5^dU!7#$&7B$.71!D$#$!&%%#,f0B&7$-)!F0G$!70B$1!B,#$!-02$-)!7,!1$77-$!

D07>0.!7>$!7#$&7B$.7!7>$)!D$#$!#$-$&1$'!QJ08:#$!^bU5!J$D!1V:0##$-1!B,G$'!,FF!%-,7!

Q^]5_d!,G$#&--U3!0.17$&'!;>,,10.8!7,!1$77-$!,.!,.$!,F!7>$!.,.P;,.7#,-!7#$&7B$.715!

/07>!1:;>!&!-,D!-$G$-!,F!#$7$.70,.!,F!7#&.1-,;&7$'!1V:0##$-1!,.!:.7#$&7$'!7&--!

G$8$7&70,.!7#$&7B$.71!Q+,.7#,-1U3!07!01!;-$&#!7>&7!&.)!7#&.1-,;&70,.!0.7,!&!#$-$&1$!107$!

D07>!&!>08>!%$#;$.7&8$!,F!0.G&10G$!8#&11$1!D0--!F&0-!:.-$11!7>$!107$!01!B&.0%:-&7$'!()!

,%$.0.8!G$8$7&70,.!&.'!%,110(-)!&:8:#0.85!!!

!!
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!

4/)3#&!5N6!!2&((+&.&-(!K$'*(/$-,!M-&!.$-(9!"$,(Y#&+&*,&!*,!*!43-'(/$-!$;!V#&*(.&-(!*(!

0&+&*,&!2/(&,6!!(&.&!27,>!#aK!7*;&J.47*1!,7!;,//&7*1!@Q4)77*/@P!

"

_&-&#*+!7/,'3,,/$-!

!

W&2$.!7,8$7>$#3!7>$1$!#$1:-71!%#,G0'$!;-$&#!0.'0;&70,.!7>&7!1,0-13!&1!B$&1:#$'!()!

9&.IE9!B&%1!,F!1,0-!7)%$!&.'!8$,-,80;&-!F,#B&70,.3!&#$!0B%,#7&.7!%#$'0;7,#1!,F!

8#,:.'!1V:0##$-!1:#G0G&-3!B,G$B$.73!#$%#,':;70,.!&.'!$17&(-01>B$.7!F,--,D0.8!

7#&.1-,;&70,.5!6,#$!F0.$P1;&-$!&.&-)101!,F!1,0-!1&B%-$1!&7!7>$!107$!B&)!%#,G0'$!B,#$!



!

\i!

&;;:#&7$!%#$'0;70,.3!(:7!7>$1$!;,&#1$P1;&-$!'&7&!%#,G0'$!#$&1,.&(-$!8:0'&.;$!F,#!

107$!1$-$;70,.!F,#!$17&(-01>B$.7!,F!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-13!&.'!7>$#$F,#$!F,#!

107$1!($17!1:07$'!F,#!1:17&0.&(-)!1:%%,#70.8!%,%:-&70,.1!,F!RSK/5!!

!

@1!0.!%#$G0,:1!)$&#13!7>$!'&7&!,.!G$8$7&70,.!&.'!(:##,D!$17&(-01>B$.7!

Q=$:71;>B&.!h!6;+:--,:8>!\]^MU&1:%%,#7!7>$!>)%,7>$101!7>&7!1V:0##$-!
7#&.1-,;&70,.!&.'!G$8$7&70,.!B&.&8$B$.7!&#$!0B%,#7&.7!F&;7,#1!F,#!7>$!$;,-,80;&-!

#$17,#&70,.!,F!8#&11-&.'1!7,!1:%%,#7!RSK/5!@;#,11!&--!7#&.1-,;&70,.!107$13!8#,:.'!

1V:0##$-1!$17&(-01>$'!&%%#,f0B&7$-)!iiN!(:##,D1!;,B%&#$'!7,!,.-)!_b!(:##,D1!

$17&(-01>$'!&7!B&7;>$'P;,.7#,-!107$13!0.'0;&70.8!7>&7!G$8$7&70,.!B&.&8$B$.7!&-,.$!

D0--!.,7!-02$-)!&77#&;7!1:FF0;0$.7!.:B($#1!,F!1V:0##$-1!7,!;#$&7$!7>$!'$10#$'!$;,1)17$B!

$.80.$$#0.8!$FF$;71!0.!&!7D,P!7,!7>#$$P)$&#!70B$F#&B$5!!X,D$G$#3!G$8$7&70,.!

B&.&8$B$.7!01!.$;$11&#)!0.!&#$&1!;>&#&;7$#0<$'!()!',B0.&.7!0.G&10G$!8#&11$13!&1!

1V:0##$-!$17&(-01>B$.7!&.'!(:##,D!;#$&70,.!;,.70.:$'!7,!F&G,#!&#$&1!7>&7!D$#$!

B,D$'!,#!B,D$'!s!&:8$#!7#$&7B$.75!I#,:.'!'017:#(&.;$3!0.!7>$!F,#B!,F!&%#,.1!F#$$!

,F!G$8$7&70,.!&#,:.'!(:##,D13!&-1,!D&1!B:;>!8#$&7$#!&7!1V:0##$-!7#&.1-,;&70,.!107$13!

&.'!7$.'$'!7,!0.;#$&1$!0.!10<$!7>#,:8>!70B$!Q=$:71;>B&.!h!6;+:--,:8>!\]^MU3!

;#$&70.8!B,#$!,%$.!8#,:.'!F&G,#$'!()!RSK/!&.'!,7>$#!8#&11-&.'!1%$;0$15!!

!

*02&%0,&24(2+%$,+/()5$&,,!/(3&)K!,)+/(&2%0(*+2+4!3(6+.&%+%(

!

/$!&#$!;:##$.7-)!;,--&(,#&70.8!D07>!+=J/!7,!'$7$#B0.$!0F!>&(07&7!B,'0F0;&70,.!

'0#$;7-)!&'[&;$.7!7,!&!-&#8$!1,:#;$!1V:0##$-!%,%:-&70,.!B&)!$.;,:#&8$!'01%$#1&-!&.'!

1$77-$B$.7!:.'$#!7>$1$!;0#;:B17&.;$15!E.!\]^_3!D$!B$7!D07>!+=J/!%&#7.$#1!7,!

'01;:11!7>$!'$G$-,%B$.7!,F!&!%#,7,;,-!F,#!B,.07,#0.8!.&7:#&-!'01%$#1&-!,F!8#,:.'!

1V:0##$-1!0.!7>$!R:##,D0.8!KD-!X&(07&7!6&.&8$B$.7!@#$&!&7!C&.;>,!4&B:-!

`;,-,80;&-!C$1$#G$3!F,--,D$'!()!&!(#0$F!107$!G01075!/$!1:(B077$'!&!%#,7,;,-!'$108.$'!

7,!&''#$11!7>#$$!#$1$&#;>!V:$170,.1!7,!&11017!D07>!B&.&8$B$.7*!^U!=,$1!>&(07&7!

#$17,#&70,.!7>#,:8>!8#&<0.8!,#!>$#(0;0'$!7#$&7B$.7!F&;0-07&7$!.&7:#&-!'01%$#1&-tT!\U!EF!

.&7:#&-!'01%$#1&-!,;;:#13!D>0;>!&8$!;,>,#7!01!'01%$#10.8tT!&.'!_U!=,$1!7>$!%-&;$B$.7!

,F!D,,'!%0-$1!0.!B&.&8$'!>&(07&7!$f%$'07$!.&7:#&-!'01%$#1&-t!Q@%%$.'0f!^U5!W>$!

17:')!'$108.!F,#!D,,'%0-$!%-&;$B$.7!%#,%,1$'!0.!,%70,.!\!,F!7>$!%#,7,;,-!D0--!($!

0B%-$B$.7$'!0.!4&.:&#)!,F!\]^M!()!"&:-!9;>-077!&.'!n)-$!=:7#,!Q+=J/U5!K.;$!

D,,'%0-$1!&#$!%-&;$'3!D$!D0--!;,.':;7!&!%0-,7!(:##,D!1:#G$)!%#0,#!7,!>&(07&7!

B,'0F0;&70,.!()!;&77-$!8#&<0.85!R0&..:&-!1:#G$)1!D0--!7&2$!%-&;$!$G$#)!@%#0-!&.'!

9$%7$B($#!F#,B!\]^M!7>#,:8>!&7!-$&17!\]^L5!

!

!

!

! (



!

\c!

#+/&10,2&+(4,0$23()5$&,,!/(6+.&%+%()$&%+.&/&%-(*03!/(

&2%,03$#%&02(

!

W,!0.;#$&1$!,:#!&(0-07)!7,!1:;;$11F:--)!7#&.1-,;&7$!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-13!D$!

B:17!F0#17!($77$#!:.'$#17&.'!7>$0#!>&(07&7!#$V:0#$B$.715!!E.!\]^\!&.'!\]^_3!D$!

;,.':;7$'!1:#G$)1!F,#!8#,:.'!1V:0##$-1!7>#,:8>,:7!9&.!=0$8,!+,:.7)!8#&11-&.'1!

&.'!$f&B0.$'!>&(07&7!;,G&#0&7$1!7,!8&0.!0.108>7!0.7,!7>$!F&;7,#1!0.F-:$.;0.8!7>$0#!

'017#0(:70,.!&.'!&(:.'&.;$5!!9:#%#010.8-)!-077-$!#$1$&#;>!>&1!($$.!;,.':;7$'!,.!7>$!

>&(07&7!#$V:0#$B$.71!,F!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-15!!WD,!#$;$.7!17:'0$1!%#,G0'$!7>$!

F0#17!$B%0#0;&-!'&7&!,.!>&(07&7!%#$F$#$.;$1!F,#!7>01!1%$;0$15!!K#'$z&.&!$7!&-5!Q\]^\U!

&11$11$'!>&(07&7!&11,;0&70,.1!,F!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-1!,.!-$G$$1!&.'!F,:.'!7>&7!

7>$)!1>,D$'!&G,0'&.;$!,F!7#$$!;,G$#!&.'!-$&F!-077$#!&.'!&!%#$F$#$.;$!F,#!(&##$.!

&#$&1!&.'!8#&11-&.'1!,.!7>$!-&.'10'$!&.'!1>#:(!;,G$#!,.!7>$!D&7$#10'$!,F!-$G$$15!!

W>01!#$-&70,.1>0%!D&1!B,17!-02$-)!&!F:.;70,.!,F!F,,'!&G&0-&(0-07)!&.'!G010(0-07)!7,!

'$7$;7!%#$'&7,#15!J#,17!&.'!K1(,#.$!Q0.!%#$%U!17:'0$'!>&(07&7!&11,;0&70,.1!F,#!

&#70F0;0&-!(:##,D1!0.!9&.!=0$8,!+,:.7)!&.'!F,:.'!1,B$D>&7!'0G$#8$.7!#$1:-713!

0.;-:'0.8!&!%,1070G$!&11,;0&70,.!D07>!0.;#$&1$'!G$8$7&70G$!;,G$#!&.'!-,D$#!

G$8$7&70,.!>$08>75!!/>0-$!0.108>7F:-3!,.-)!7>$!-&77$#!17:')!D&1!;,.':;7$'!0.!9,:7>$#.!

+&-0F,#.0&!&.'!.$07>$#!0.;-:'$'!&!F:--!1:07$!,F!$;,-,80;&-!F&;7,#1!1:;>!&1!1,0-!V:&-07)5!

6,#$,G$#3!(,7>!D$#$!;,.':;7$'!0.!#&7>$#!;0#;:B1;#0($'!;,.7$f71!QD&7$#!-$G$$1!&.'!

&#70F0;0&-!(:##,D!107$1U5!W>:13!7>$#$!01!170--!B:;>!7,!-$&#.!&(,:7!+&-0F,#.0&!8#,:.'!

1V:0##$-!>&(07&7!1$-$;70,.5!/07>,:7!&.!:.'$#17&.'0.8!,F!D>)!1V:0##$-1!&#$!-,;&--)!

&(:.'&.7!&7!1,B$!107$1!D>0-$!&(1$.7!&7!,7>$#13!D$!B&)!($!:.1:;;$11F:-!&7!1$-$;70.8!

107$1!7>&7!>&G$!7>$!($17!%,7$.70&-!F,#!#$17,#&70,.!&.'!7>&7!;&.!1:%%,#7!1:17&0.&(-$!

RSK/!%,%:-&70,.1!'$%$.'$.7!,.!8#,:.'!1V:0##$-!(:##,D15!R$77$#!2.,D-$'8$!,F!

8#,:.'!1V:0##$-!>&(07&7!#$V:0#$B$.71!D0--!($!0.17#:B$.7&-!0.!8:0'0.8!&.)!RSK/!

7#&.1-,;&70,.!%#,8#&B!&.'!B&)!#&'0;&--)!&-7$#!>,D!B0708&70,.!107$1!&#$!1$-$;7$'5!

!

W>$!8,&-!,F!7>$1$!1:#G$)1!D&1!7,!'$7$#B0.$!7>$!$;,-,80;&-!G&#0&(-$1!7>&7!&FF$;7!

'017#0(:70,.!&.'!#$-&70G$!&(:.'&.;$!,F!8#,:.'!1V:0##$-15!W,!($77$#!:.'$#17&.'!7>$!

#$-&70,.1>0%!($7D$$.!,;;:%0$'!&.'!:.,;;:%0$'!>&(07&73!D$!;,--$;7$'!>&(07&7!'&7&!

F#,B!8#&11-&.'1!7>#,:8>,:7!9&.!=0$8,!+,:.7)!7,!'$G$-,%!&!>&(07&7!1:07&(0-07)!B,'$-5!

X&(07&7!%-,71!D$#$!$17&(-01>$'!&-,.8!7#&.1$;71!&7!107$1!D07>!(:##,D1!&.'!;,B%&#$'!

D07>!7>,1$!D07>,:7!(:##,D1!Q%#$1$.;$P&(1$.;$U5!!9:#G$)1!F,#!+&-0F,#.0&!8#,:.'!

1V:0##$-!(:##,D1!Q'0170.8:01>$'!()!10<$U3!#&7>$#!7>&.!1V:0##$-1!7>$B1$-G$13!B&2$!

1:#G$)1!B,#$!$FF0;0$.7!&.'!G0#7:&--)!$-0B0.&7$!%#,(-$B1!&11,;0&7$'!D07>!

'$7$;7&(0-07)5!!/>0-$!(:##,D!.:B($#1!&#$!.,7!'0#$;7-)!0.'0;&70G$!,F!1V:0##$-!.:B($#13!

(:##,D!$.7#&.;$1!',!1$#G$!&1!&!8,,'!0.'$f!,F!1V:0##$-!&(:.'&.;$!QKD0.81!h!

R,#;>$#7!^NibT!K#'$z&.&!$7!&-5!\]^_U5!R:##,D!1:#G$)1!>&G$!7>$!&''$'!($.$F07!,F!

1&B%-0.8!7>$!;>0$F!1V:0##$-PB$'0&7$'!>&(07&7!$FF$;7!($.$F0;0&-!7,!RSK/5!!W>01!

G&#0&(-$!Q(:##,D1U!-02$-)!#$F-$;71!&!;,B%,107$!,F!8#,:.'!1V:0##$-!&(:.'&.;$!&.'!1,0-!

1:07&(0-07)!F,#!(:##,D!$17&(-01>B$.75!!X&(07&7!;,G&#0&7$1!#$;,#'$'!0.;-:'$'*!

G$8$7&70,.!7)%$!&.'!17#:;7:#$3!%$#;$.7!(&#$!8#,:.'3!1,0-!;>&#&;7$#0170;13!'017&.;$!7,!



!

\N!

>:B&.!&;70G07)3!'017&.;$!7,!%$#B&.$.7!D&7$#3!&.'!,7>$#!G&#0&(-$1!,F!0.7$#$175!!W>$!

#$1:-71!,F!7>01!1:#G$)!;&.!($!:1$'!7,!'$F0.$!2$)!>&(07&7!F&;7,#1!&.'!>$-%!0'$.70F)!

;#070;&-!>&(07&7!0.!9&.!=0$8,!+,:.7)!F,#!(,7>!8#,:.'!1V:0##$-1!&.'!RSK/5!

*!%603)(

2(378!,/(&,!

/$!;,--$;7$'!'&7&!F#,B!10f7$$.!8#&11-&.'!107$1!7>#,:8>,:7!9&.!=0$8,!+,:.7)!QJ08:#$!

^LU*!

^5 C&.;>,!4&B:-!`;,-,80;&-!C$1$#G$!
\5 />$&7-$)!C&.;>!Q%#0G&7$!%#,%$#7)U!
_5 C&B,.&!I#&11-&.'1!"#$1$#G$!
M5 R&#.$77!C&.;>!"#$1$#G$!
b5 9&.7&!e1&($-!K%$.!9%&;$!"#$1$#G$!
L5 I,,'&.!C&.;>!9);&B,#$!+&.),.!"#$1$#G$!
i5 90B,.!"#$1$#G$!
c5 ?,1!C&.;>,!"$z&1V:07,1!+&.),.!"#$1$#G$!
N5 ",880!gKC!
^]5 "#,;7,#!g&--$)!
^^5 ̀ 0;>$.-&:(!C&.;>!
^\5 "&B,!g&--$)!
^_5 9&.!=0$8,!A&70,.&-!/0-'-0F$!C$F:1$!Q9D$$7D&7$#U!
^M5 W:--,;>!C&.;>!Q%#0G&7$!%#,%$#7)U!
^b5 ?&2$!X$.1>&D!
^L5 +&B%!"$.'-$7,.!

!

9:#G$)1!D$#$!;,.':;7$'!0.!6&)P4:-)!\]^\!F,#!7>$!F0#17!c!107$1!&.'!0.!@%#0-P4:-)!\]^_!

F,#!7>$!-&17!c!107$15!!/$!,(7&0.$'!%$#B0110,.!7,!&;;$11!7>$!&(,G$!107$1!F#,B!7>$!

#$-$G&.7!-&.'!B&.&8$#!Q05$5!+07)!,F!9&.!=0$8,3!9&.!=0$8,!+,:.7)3!g017&!E##08&70,.!

=017#0;73!+&B%!"$.'-$7,.3!S9J/93!J$'$#&-!@G0&70,.!@'B0.017#&70,.3!%#0G&7$!-&.'!

,D.$#1U5!907$1!D$#$!1$-$;7$'!(&1$'!:%,.!7>$!F,--,D0.8!;#07$#0&*!^U!($!;-&110F0$'!&1!&!

8#&11-&.'!$;,1)17$B3!\U!$f017!&7!&.!$-$G&70,.!,F!-$11!7>&.!^\]]!B3!&.'!_U!($!,F!

1:FF0;0$.7!10<$!F,#!7>$!b]!B!-,.8!7#&.1$;7!1:#G$)1!D07>0.!7>$!107$!QB0.0B:B!10<$!D&1!

^]!>$;7&#$1U5!

!



!

_]!

 
 
4/)3#&!5S6!L*1!,9$:/-)!(9&!*11#$R/.*(&!+$'*(/$-,!$;!(9&!,/R(&&-!)#$3-7!,Q3/##&+!

9*D/(*(!,/(&,!(9#$3)9$3(!2*-!E/&)$!P$3-(8!TD+3&!`!=>5=!,/(&,H!#&7!`!=>5?!,/(&,U6!

!

V#*-,&'(,!

/$!:1$'!IE9! 1,F7D&#$! 7,! ;#$&7$! ^b! #&.',B! 7#&.1$;71!D07>0.! $&;>! 17:')! 107$3! $&;>!

b]!B! 0.! -$.87>3! D07>! &! B0.0B:B! \b! B! (:FF$#! &#,:.'! $&;>! 7#&.1$;7! QJ08:#$! ^iU5!

J0F7$$.! 7#&.1$;7! 1:#G$)1!D$#$! ;,.':;7$'! &7! &--! 107$1!D07>! 7>$! $f;$%70,.!,F!C&.;>,!

4&B:-!`;,-,80;&-!C$1$#G$!Q^_!7#&.1$;71U3!?,1!C&.;>,!"$z&1V:07,1!+&.),.!"#$1$#G$!

Qi!7#&.1$;71U!&.'!"#,;7,#!g&--$)!Q^_!7#&.1$;71U!':$!7,!-,80170;&-!011:$15!!

!

@! 7$&B! ,F! 7D,! F0$-'! (0,-,80171! D&-2$'! ,.! $&;>! 10'$! ,F! 7>$! 7#&.1$;7! -,,20.8! F,#!

(:##,D1! &.'! &''070,.&-! 108.1! ,F! +&-0F,#.0&! 8#,:.'! 1V:0##$-1! Q05$53! 1V:0##$-13! ;&--13!

1;&7U5!/$!#$;,#'$'!7>$!.:B($#!&.'!1%$;0$1!,F!&.)!%#$'&7,#1!,(1$#G$'3!&1!D$--!&1!7>$!

.:B($#!&.'!'017&.;$!,F!8#,:.'!1V:0##$-!108.13!&-,.8!7>$!7#&.1$;75!S%,.!'$7$;70,.!,F!



!

_^!

&!8#,:.'!1V:0##$-!(:##,D3!D$!$17&(-01>$'!&!^]f^]!B!%-,7!D07>! 7>$!(:##,D!&7!%-,7!

;$.7$#5!EF!.,!(:##,D!D&1!'$7$;7$'!&-,.8!7>$!b]!B!7#&.1$;73!7>$!%-,7!D&1!$17&(-01>$'!

1:;>!7>&7!071!;$.7$#!D&1!b!B!F#,B!7>$!$.'!,F!7>$!7#&.1$;75!/$!:1$'!B$7$#!7&%$1!7,!-&)!

,:7! 7>$! 7#&.1$;7! -0.$1! 0.! &! .,#7>! 7,! 1,:7>! ,#0$.7&70,.! Q1$$! @%%$.'0f! \! F,#! F:--!

%#,7,;,-U5!

!

 
 
4/)3#&!5X6!AR*.1+&!$;!(#*-,&'(!+*8$3(!T,/(&C!_$$7*-!0*-'9!28'*.$#&!P*-8$-!M1&-!

21*'&!"#&,&#B&U6!

!

"+$(,!

J,#!$&;>!^]f^]!B!%-,73!D$!;,--$;7$'!7>$!F,--,D0.8!'&7&*!Q^U!I"9!-,;&70,.!,F!%-,7P

;$.7$#m(:##,DT!Q\U!$-$G&70,.!QBUT!Q_U!%$#;$.7!1-,%$!&.'!&1%$;7T!QMU!%$#;$.7!;&.,%)!

;,G$#T!QbU!;,BB:.07)!7)%$!Q$585!8#&11-&.'!,#!;,&17&-!1&8$!1;#:(UT!QLU!',B0.&.7!

1%$;0$1!,F!8#&113!F,#(3!&.'!1>#:(T!QiU!D>$7>$#!7>$!(:##,D!D&1!&;70G$!Q)$1m.,UT!QcU!

7)%$!,F!(:##,D!%#,7$;70,.3!0F!&%%-0;&(-$T!&.'!QNU!107$!>017,#)!Q8#&<0.8m(:#.m!

#,'$.70;0'$!:1$U3!0F!2.,D.5!!E.!&''070,.3!D$!$17&(-01>$'!^]!%,0.7P0.7$#;$%7!7#&.1$;713!

^]!B!0.!-$.87>5!/$!:1$'!&!-&1$#!'$G0;$!F,#!$&;>!%,0.7P0.7$#;$%7!7,!$-0B0.&7$!(0&10.8!

7>$!1$-$;70,.3!&.'!;,--$;7$'!'&7&!&7!$G$#)!]5b!B!B&#2!Q\]^\!%#,7,;,-U!,#!^!B!B&#2!



!

_\!

Q\]^_!%#,7,;,-U!&-,.8!$&;>!^]!B!7#&.1$;75!!@.&-)101!,F!\]^\!%-,7!'&7&!1>,D$'!.,!

17&70170;&--)!108.0F0;&.7!'0FF$#$.;$!($7D$$.!'&7&!;,--$;7$'!&7!]5b!B!,#!^!B!B&#215!

W>:13!D$!7#&.1070,.$'!7,!'&7&!;,--$;70,.!&7!$G$#)!^!B!B&#20.8!0.!\]^_!0.!,#'$#!7,!

0.;#$&1$!1:#G$)!$FF0;0$.;)5!!J,#!$&;>!%,0.73!D$!;,--$;7$'!'&7&!,.!Q^U!G$8$7&70,.!

>$08>7!Q;BUT!Q\U!G$8$7&70,.!7)%$!F,#!$&;>!;&.,%)!-$G$-!Q7,%!;&.,%)!&.'!:%!7,!7>#$$!

-,D$#!;&.,%)!-$G$-13!0F!.$;$11&#)UT!&.'!Q_U!1,0-!1:#F&;$!Q$5853!1,0-3!#,;23!-077$#3!D,,')!

'$(#013!(:##,D3!,#!(&1&-!0.7$#;$%75!!g$8$7&70,.!D&1!;&7$8,#0<$'!&1!$f,70;!,#!.&70G$!

1%$;0$13!&.'!&..:&-!,#!%$#$..0&-!F,#!$&;>!G$8$7&70,.!7)%$!Q$5853!8#&113!F,#(3!

#:1>m1$'8$3!1>#:(3!&.'!7#$$U5!!">,7,1!,F!7>$!1:##,:.'0.8!>&(07&7!F#,B!%-,7!;$.7$#!

F&;0.8!.,#7>3!1,:7>3!$&173!D$17!&.'!&!%>,7,!,F!7>$!(:##,D!Q0F!&%%-0;&(-$U!D$#$!&-1,!

7&2$.!&7!$&;>!%-,75!?&17-)3!D$!;,--$;7$'!7>#$$!1,0-!;,#$!1&B%-$1*!,.$!&7!7>$!%-,7!;$.7$#!

Q,#!&'[&;$.7!7,!&!(:##,D!0F!%#$1$.7U3!&.'!7>$!,7>$#!7D,!&7!^!B!&D&)!F#,B!7>$!%-,7!

;$.7$#3!'0#$;7-)!,%%,107$!$&;>!,7>$#5!!

!

2$/+!2*.1+&!"#$'&,,/-)!

W>$!1,0-!1&B%-$!%#,;$110.8!%#,7,;,-! Q1$$!@%%$.'0f!\U!D&1!#$;,BB$.'$'!()!+-&#2!

/0.;>$--3!S9J/9!+&#-1(&'!,FF0;$3! &.'!,(7&0.$'! F#,B!A$D!6$f0;,!97&7$!S.0G$#107)3!

+,--$8$! ,F! @8#0;:-7:#&-3! +,.1:B$#! &.'! `.G0#,.B$.7&-! 9;0$.;$5! "#,;$110.8!

$V:0%B$.7!&.'!-&(!1%&;$!D&1!%#,G0'$'!;,:#7$1)!,F!7>$!S9J/9!+&#-1(&'!,FF0;$5!

!

/$!17,#$'!7>$!1,0-!;,#$1!0.!&-:B0.:B!70.1!&.'!'#0$'!7>$B!;,B%-$7$-)!0.!&!1,0-!,G$.5!

K.;$!'#0$'3!D$!D$08>$'!7>$!,#080.&-!1&B%-$!&.'!7>$.!:1$'!&!10$G$!7,!1$%&#&7$!&--!

8#&G$-!\!BB!,#!-&#8$#!F#,B!7>$!1&B%-$!&.'!D$08>$'!07!7,!,(7&0.!7>$!%$#;$.7&8$!,F!

7>$!1&B%-$!;,B%,1$'!,F!8#&G$-5!W>$!#$B&0.0.8!1,0-!D&1!D$08>$'!7,!,(7&0.!7>$!(:-2!

'$.107)5!/$!;,.':;7$'!1,0-!7$f7:#$!&.&-)101!,.!7>$!#$B&0.0.8!1&B%-$!7,!'$7$#B0.$!

7>$!%$#;$.7!;,B%,1070,.!,F!1&.'3!10-73!&.'!;-&)5!

!

E*(*!W-*+8,/,!

/$!$f&B0.$'!$&;>!,F!7>$!>&(07&7!G&#0&(-$1!&.'!7>$0#!0.7$#;,##$-&70,.15!!908.0F0;&.7-)!

;,##$-&7$'!G&#0&(-$1!D$#$!0'$.70F0$'!:10.8!"$&#1,.O1!;,##$-&70,.!;,$FF0;0$.71!&.'!

$f;-:'$'!F#,B!#$8#$110,.!B,'$-1!7,8$7>$#!7,!%#$G$.7!B:-70;,--0.$&#07)5!!?,80170;!

#$8#$110,.!B,'$-1!D$#$!:1$'!7,!'$7$#B0.$!>&(07&7!G&#0&(-$1!&11,;0&7$'!D07>!

1V:0##$-!(:##,D!%#$1$.;$!&.'!D$#$!$G&-:&7$'!:10.8!RE+5!!S.0G&#0&7$!-,80170;!

#$8#$110,.!B,'$-1!D$#$!&-1,!#:.!7,!>$-%!0'$.70F)!108.0F0;&.7!G&#0&(-$15!!I0G$.!7>$!

B:-70%-$!;,B%&#01,.13!D$!7>$.!;,.7#,--$'!F,#!7>$!F&-1$!'01;,G$#)!#&7$!QJ=CU!:10.8!

7>$!R$.[&B0.0PX,;>($#8!-0.$&#!17$%P:%!B$7>,'!7,!&'[:17!7>$!%PG&-:$1!QR$.[&B0.0!h!

X,;>($#8!^NNbU5!!g&#0&(-$1!1>,D0.8!&!7$.'$.;)!,F!&11,;0&70,.!D07>!1V:0##$-!(:##,D!

%#$1$.;$!D$#$!0.;-:'$'!0.!B:-70G&#0&7$!B,'$-15!!+>0P1V:&#$!7$171!D$#$!&-1,!:1$'!F,#!

;&7$8,#0;&-!'&7&!&.&-)1015!!

!

!



!

__!

,!)$/%)(O(3&)#$))&02(

!

E.!\]^\!&.'!\]^_3!D$!;,--$;7$'!>&(07&7!&.'!1,0-!'&7&!&7!N]!1V:0##$-!(:##,D!%-,71!&.'!

^_c! &(1$.;$! %-,71! &;#,11! 7>$! ^L! 8#&11-&.'! 107$1! QW&(-$! bU5! ! 9V:0##$-! &;70G07)! D&1!

;,.F0#B$'!&7!i^!,F!7>$!N]!(:##,D!%-,715! !@.&-)1$1!D$#$!%$#F,#B$'!,.!(,7>!7>$!F:--!

'&7&1$7!&.'!7>$!1:(1$7!,F!&;70G$!(:##,D15!

!

V*D+&!N6!F3.D&#!$;!)#$3-7!,Q3/##&+!D3##$:!1#&,&-'&!*-7!*D,&-'&!1+$(,!D8!,/(&6!!Z<*!
'4>T*7!,2!&;.)A*!T477,6!@).*@!&7*!)'1);&.*1!)'!J&7*'.<*@*@P!
  Burrow   

Site Absence Presence Total 
Barnett Ranch 0 15 (12) 15 
Camp Pendleton 7 8 (5) 15 
Eichenlaub Ranch 2 13 (9) 15 
Lake Henshaw 12 3 (3) 15 
Pamo Valley 4 11 (9) 15 
Poggi VOR 8 7 (7) 15 
Proctor Valley 13 0 (0) 13 
Ramona Grasslands 5 10 (9) 15 
Rancho Jamul 13 0 (0) 13 
Rancho Penasquitos 2 5 (2) 7 
Santa Ysabel 14 1 (1) 15 
Simon Preserve 15 0 (0) 15 
Sweetwater (NWR) 13 2 (1) 15 
Sycamore Canyon 14 1 (0) 15 
Tulloch Ranch 8 7 (6) 15 
Wheatley Ranch 8 7 (7) 15 

TOTAL 138 90 (71) 228 

!

!

/07>!7>$!0.;-:10,.!,F!\]^_!1:#G$)13!D$!',:(-$'!,:#!%#$G0,:1!1&B%-$!10<$!F#,B!^^]!

7,!\\c5!!907$!-$G$-!$FF$;71!170--!#$B&0.$'!108.0F0;&.7!QI\Q^bU!w!!^\M5cb3!%!x!]5]]^T!RE+!w!

\Li5N\U5!!n.,D.!8#&<0.8!,#!(:#.1!&7!107$1!;,:-'!;,.7#0(:7$!7,!7>$1$!107$!-$G$-!$FF$;715!!

W>$!%#$1$.;$!,F!1V:0##$-!(:##,D1!D&1!F,:.'!7,!($!B,#$!-02$-)!D>$#$!8#&<0.8!D&1!

2.,D.!7,!,;;:#!Q!\Q^3!.w\]cU!w!_5L]3!%!w!]5]bcU3!&1!D$--!&1!D>$#$!(:#.1!>&'!
,;;:##$'!Q!\Q^3!.w^ciU!w!_5_i3!%!w!]5]LiU5!!W>$!%,1070G$!#$-&70,.1>0%!($7D$$.!
8#&<0.8!&.'!&;70G$!1V:0##$-!(:##,D1!D&1!$G$.!17#,.8$#!Q!\Q^3!.w^N^U!w!i5]i3!%!w!
]5]]cU5!K7>$#!-&.'1;&%$!-$G$-!F$&7:#$13!1:;>!&1!B0.0B:B!'017&.;$!7,!D&7$#3!:#(&.!

'$G$-,%B$.73!,#!$'8$3!;,:-'!&-1,!($!;,.7#0(:70.8!7,!7>$1$!107$!-$G$-!$FF$;715!!

X,D$G$#3!&--!,F!7>$1$!G&#0&(-$1!&#$!17#,.8-)!-0.2$'!7,!107$!&.'!7>$1$!107$P-$G$-!

;>&#&;7$#0170;1!($;,B$!.,.P108.0F0;&.7!Q%!v!]5]bU!,.;$!107$!01!&''$'!&1!&!#&.',B!

G&#0&(-$!7,!7>$!B,'$-5!!J:#7>$#!&.&-)1$1!,F!7>$1$!-&.'1;&%$!-$G$-!F$&7:#$1!&#$!($0.8!

;,.':;7$'!:10.8!IE9!7,!>$-%!($77$#!'$7$#B0.$!7>$0#!108.0F0;&.;$!F,#!1V:0##$-!

%#$1$.;$!0.!&.!&#$&5!

!

+,.7#,--0.8!F,#!107$3!7>$!B:-70G&#0&7$!B,'$-!7>&7!($17!$f%-&0.$'!1V:0##$-!(:##,D!

%#$1$.;$!0.;-:'$'!%$#;$.7!G$8$7&70G$!;,G$#!&.'!%$#;$.7!1&.'!QI\Q^iU!w!!^M^5_i3!

%!x!]5]]^T!RE+!w!\L\5\bU5!!@1!G$8$7&70G$!;,G$#!0.;#$&1$13!7>$!-02$-0>,,'!,F!1V:0##$-!

(:##,D1!($0.8!%#$1$.7!'$;#$&1$13!D>$#$&1!0.;#$&1$1!0.!1&.'!0.!7>$!1,0-!;,B%,1070,.3!



!

_M!

0.;#$&1$1!7>$!,''1!,F!1V:0##$-!(:##,D!%#$1$.;$!QW&(-$!LU5!!"$#;$.7!1&.'!D&1!>08>-)!

.$8&70G$-)!;,##$-&7$'!D07>!%$#;$.7!10-7!&.'!;-&)!Q#Q\\iU!w!P]5c3!%!x!]5]]^U3!1,!07!01!

-02$-)!7>&7!&!;,B(0.&70,.!,F!1,0-!7$f7:#$3!.,7![:17!1&.'3!01!'#0G0.8!7>01!#$-&70,.1>0%5!!

W>$1$!#$1:-71!&#$!10B0-&#!7,!7>$!#$1:-71!,(7&0.$'!F#,B!7>$!\]^\!1:(1$7!,F!'&7&3!D>$#$!

7>$!2$)!>&(07&7!G&#0&(-$1!D$#$!%$#;$.7!.,!;,G$#!&.'!1,0-!;,B%,1070,.!Qd!1&.'!&.'!

d!8#&G$-U5!!A,7!1:#%#010.8-)3!%$#;$.7!G$8$7&70G$!;,G$#!&.'!.,!G$8$7&70G$!;,G$#!&#$!

.$8&70G$-)!;,##$-&7$'!Q#Q\\iU!w!P]5b3!%!x!]5]]^U5!!

!

!

V*D+&!S6!!a*D/(*(!B*#/*D+&,!*,,$'/*(&7!:/(9!,Q3/##&+!D3##$:!1#&,&-'&!/7&-(/;/&7!3,/-)!

+$)/,(/'!#&)#&,,/$-6!Z<*!,11@!7&.),!7&'+*!)@!.<*!bNc!;,'2)1*';*!)'.*7A&/!,2!.<*!,11@!,2!
@Q4)77*/!T477,6!J7*@*';*!A*7@4@!&T@*';*!2,7!*&;<!4').!;<&'+*!)'!.<*!A&7)&T/*P!

M1"318;%( @#%NN3&3%0'( >P( !+( *( R22<()1'3#(
d!g$8!+,G$#! P\5b_L! ]5ci_! c5Mb! ]5]]M! ]5]^P]5M^!

d!9&.'! ]5]i^! ]5]__! M5ib! ]5]\N! ^5]^P^5^b!

!

!

W>$!#$1:-71!F#,B!:.0G&#0&7$!B,'$-1!&#$!%#$1$.7$'!($-,D!QW&(-$!iU3!D07>!%PG&-:$1!

&'[:17$'!7,!;,.7#,-!7>$!J=C5!W>$1$!&.&-)1$1!%#,G0'$!;,.F0#B&70,.!#$8&#'0.8!7>$!#,-$!

,F!1,0-!;>&#&;7$#0170;1!&.'!G$8$7&70,.!17#:;7:#$!#$G$&-$'!()!7>$!B:-70G&#0&7$!B,'$-5!

J0G$!0.7$#;,##$-&7$'!G&#0&(-$1!#$-&70.8!7,!1,0-!;>&#&;7$#0170;1!&77&0.$'!108.0F0;&.;$3!

0.'0;&70.8!7>&7!1V:0##$-!(:##,D1!D$#$!B,#$!-02$-)!7,!($!%#$1$.7!D>$.!7>$!1,0-!

;,.7&0.$'!B,#$!1&.'3!>08>$#!(:-2!'$.107)3!-$11!10-73!-$11!;-&)3!&.'!-$11!8#&G$-5!

g$8$7&70,.!;>&#&;7$#0170;1!&-1,!&%%$&#!7,!($!0B%,#7&.7!'$7$#B0.&.71!,F!1V:0##$-!

%#$1$.;$3!&8&0.!&1!#$F-$;7$'!0.!&!1:07$!,F!0.7$#;,##$-&7$'!G&#0&(-$15!9V:0##$-!%#$1$.;$!

D&1!F&G,#$'!()!-$11!&..:&-!G$8$7&70,.!&.'!B,#$!17&.'0.8!Q'$&'U!-077$#3!&1!D$--!&1!

B&#80.&--)!108.0F0;&.7!7#$.'1!F,#!-$11!G$8$7&70G$!;,G$#3!B,#$!(&#$!8#,:.'3!&.'!-$11!

$f,70;!G$8$7&70,.5!R$;&:1$!&..:&-!G$8$7&70,.!7$.'1!7,!($!$f,70;!&.'!>&G$!-$11!(&#$!

8#,:.'3!7>$1$!7>#$$!G&#0&(-$1!&#$!-02$-)!B$&1:#0.8!7>$!1&B$!8$.$#&-!%#$F$#$.;$5!J,#!

$f&B%-$3!$f,70;!&.'!&..:&-!G$8$7&70,.!7)%$1!D$#$!%,1070G$-)!;,##$-&7$'!D07>!$&;>!

,7>$#!Q#Q\\iU!w!]5NT!%!x!]5]]^U!&.'!D$#$!.$8&70G$-)!&11,;0&7$'!D07>!1V:0##$-!(:##,D!

%#$1$.;$5!E7!01!7>:1!%-&:10(-$!7,!;,.;-:'$!7>&7!'$.1$3!&..:&-!$f,70;!G$8$7&70,.!'$7$#1!

1V:0##$-!%#$1$.;$5!!

! !



!

_b!

!

V*D+&!X6!!23..*#8!$;!9*D/(*(!B*#/*D+&,!;$#!,Q3/##&+!D3##$:!1#&,&-'&!*-7!*D,&-'&!1+$(,6!!

Z<*!](3!QVA&/4*@!2,7!*&;<!4')A&7)&.*!/,+)@.);!7*+7*@@),'!>,1*/!&7*!7*J,7.*1P!
M1"318;%( /8<%0&%( !"%<%0&%( >3603N3&10&%(

( D%10( >?( D%10( >?( ST41;9%<(
9,0-!P!d!9&.'! b_5NL! ^_5LN! L\5L\! ^]5LL! ]5]]\!

9,0-!P!d!90-7! \i5N^! c5LL! \\5ic! b5bN! ]5]]^!

9,0-!R:-2!=$.107)! ]5N\! ]5^c! ^5]^! ]5^L! ]5]]^!

9,0-!P!d!I#&G$-! ^]5]\! N5NL! b5b! b5\L! ]5]]^!

9,0-!P!d!+-&)! ^c5^_! c5\N! ^M5L^! L5cM! ]5]]\!

d!@..:&-! cc5M_! _c5^L! iL5cb! \b5]^! ]5]_L!

d!97&.'0.8!?077$#! ^L5b\! ^_5MM! \]5NM! ^_5bb! ]5]Mi!

d!g$8$7&70G$!+,G$#! N]5c! \_5bL! c_5LM! \M5b\! ]5]Li!

d!9,0-!QR&#$!I#,:.'U! _5L_! L5\N! b5bL! i5]b! ]5]iM!

d!`f,70;! c_5L\! _i5b\! iM5M! \L5_N! ]5]cM!

d!"$#$..0&-! ^_5\i! \i5bc! i5LM! ^M5NN! ]5^^N!

d!A,!+,G$#! M5_^! c5\_! b5cb! i5N! ]5\iM!

g$8!X$08>7!Q;BU! ^L5\M! N5Nb! ^M5_N! ^]5bM! ]5\i_!

d!?077$#! NM5Mi! N5c! N_5^i! c5bN! ]5M_N!

d!I#&11! Lb5_! \c5\i! L\5\M! \b5ci! ]5bMb!

d!J,#(! ^i5c_! ^c! ^L5LM! ^_5c^! ]5i_i!

d!9>#:(! \5LN! i5ci! _5\b! i5N^! ]5i]N!

9-,%$!QdU! b5M! L5]L! b5^c! M5cL! ]5cbi!

`-$G&70,.!QBU! M_\5L\! __L5\N! M_L5NN! _^\5bi! ]5Ni]!

d!A&70G$ c5Mc! ^L5M_! c5\c! ^\5NN! ]5N\^!

!

!

/$!>&'!%#$'0;7$'!&.!&11,;0&70,.!($7D$$.!1,0-!;>&#&;7$#0170;1!&.'!1V:0##$-13!80G$.!

7>$0#!F,11,#0&-!($>&G0,#5!W>$!.$8&70G$!&11,;0&70,.!($7D$$.!1V:0##$-!(:##,D1!&.'!

%$#;$.7!G$8$7&70G$!;,G$#!&-1,!;,.F0#B1!7>$!#$1:-71!,F!%#$G0,:1!,(1$#G&70,.15!!

K#'$z&.&!$7!&-5!Q\]^\U!10B0-&#-)!F,:.'!&!17#,.8!%#$F$#$.;$!F,#!(&##$.!&#$&1!&-,.8!

-$G$$15!!X,D$G$#3!7>$1$!F0.'0.81!&#$!0.!;,.7#&17!7,!7>,1$!,F!J#,17!h!K1(,#.$3!D>,!

F,:.'!B,#$!$G0'$.;$!,F!1V:0##$-!108.!&7!&#70F0;0&-!(:##,D1!D07>!>08>$#!%$#;$.7!

G$8$7&70G$!;,G$#5!!W>01!B08>7!>&G$!($$.!':$!7,!107$!-$G$-!'0FF$#$.;$1!D>$#$!&#70F0;0&-!

(:##,D1!D$#$!-,;&7$'5!

!

/>$.!;,B%&#0.8!&;70G$!(:##,D!-,;&70,.1!7,!0.&;70G$!(:##,D1!Q107$1!D>$#$!(:##,D1!

D$#$!&(1$.7!D$#$!.,7!0.;-:'$'!0.!7>01!&.&-)101U3!107$!D&1!.,!-,.8$#!&!108.0F0;&.7!

F&;7,#!&.'!7>$!B,'$-!D07>!%$#;$.7!17&.'0.8!-077$#!&.'!%$#;$.7!.,!G$8$7&70G$!;,G$#!

($17!$f%-&0.$'!7>$!%#$1$.;$!,F!&;70G$!(:##,D1!QW&(-$!cT!I\Q\U!w!!^\5_b3!%!w!]5]]\U5!!

@B,.8!7>$1$!107$1!7>&7!;,.7&0.!(:##,D13!7>$!-02$-0>,,'!,F!&!(:##,D!($0.8!&;70G$!D&1!

108.0F0;&.7-)!8#$&7$#!&1!%$#;$.7!.,!G$8$7&70G$!;,G$#!0.;#$&1$'!&.'!%$#;$.7!17&.'0.8!

-077$#!'$;#$&1$'3!%$#>&%1!#$F-$;70.8!1V:0##$-!'0880.8!&.'!F,#&80.8!&;70G070$1!7>&7!

F:#7>$#!,%$.!:%!7>$!>&(07&7!()!#$B,G0.8!;,G$#!&.'!17&.'0.8!G$8$7&70,.5!!EF!7>01!

$f%-&.&70,.!01!;,##$;73!7>$1$!F0.'0.81!&#$!7>$!#$1:-7!,F!1V:0##$-!&;70G07)3!.,7!7>$!;&:1$5!!!

!

! !



!

_L!

!

V*D+&![6!!a*D/(*(!B*#/*D+&,!*,,$'/*(&7!:/(9!*'(/B&!,Q3/##&+!D3##$:!1#&,&-'&!B,6!/-*'(/B&!

D3##$:,H!/7&-(/;/&7!3,/-)!+$)/,(/'!#&)#&,,/$-6!Z<*!,11@!7&.),!7&'+*!)@!.<*!bNc!;,'2)1*';*!
)'.*7A&/!,2!.<*!,11@!,2!&;.)A*!@Q4)77*/!T477,6!J7*@*';*!A*7@4@!)'&;.)A*!2,7!*&;<!4').!
;<&'+*!)'!.<*!A&7)&T/*P!

M1"318;%( @#%NN3&3%0'( >P( !+( *( R22<()1'3#(
d!A,!+,G$#! ^M5\ii! i5^bi! _5Nc! ]5]ML! ^i5\]P_5cMf^]^_!

d!97&.'0.8!?077$#! Pb5bci! \5]Nb! i5^^! ]5]]c! M5c]f^]PbP]5\]!

!

!!

+-$&#-)3!7,8$7>$#!7>$1$!#$1:-71!0.'0;&7$!7>&7!1V:0##$-1!&#$!&11,;0&7$'!D07>!B,#$!,%$.!

>&(07&73!D07>!-$11!G$8$7&70G$!;,G$#3!&.'!B,#$!1&.')!1,0-1!&;#,11!8#&11-&.'!107$1!0.!

9&.!=0$8,!+,:.7)5!/>$.!&11$110.8!%,7$.70&-!#$17,#&70,.!&.'m,#!#$-,;&70,.!107$13!7>$!

2$)!G&#0&(-$1!F,#!1V:0##$-!%#$1$.;$!Q1,0-!;,B%,1070,.!&.'!G$8$7&70G$!;,G$#U!D0--!.$$'!

7,!($!;,B(0.$'!D07>!-&.'1;&%$!&.'!107$!-$G$-!F&;7,#13!0.!,#'$#!7,!'$7$#B0.$!

1:07&(0-07)!F,#!(,7>!1V:0##$-1!&.'!RSK/5!g$8$7&70,.!B&.&8$B$.7!D0--!-02$-)!($!

.$$'$'!0.!&#$&1!7>&7!,7>$#D01$!>&G$!1:07&(-$!1,0-1!&.'!107$!;>&#&;7$#0170;15!!W>$!

#$1:-71!F#,B!RSK/!>&(07&7!1:#G$)1!D0--!&-1,!($!:1$F:-!7,!>$-%!0.F,#B!107$!1$-$;70,.!

F,#!8#,:.'!1V:0##$-!&.'!RSK/!1:17&0.&(0-07)5!!!

!

! !



!

_i!

.$,,0W&24(0W/(2!)%&24(+23(10,+4&24(!#0/04-(

&2%,03$#%&02(

!

/,#20.8!D07>!7>$!RSK/!%&#7.$#1>0%3!9=9S!E`66!'$G$-,%$'!&!;,.;$%7:&-!B,'$-!

$f%-&0.0.8!%,110(-$!F&;7,#1!#$8:-&70.8!RSK/!%,%:-&70,.!').&B0;15!!@B,.8!7>$!B,17!

F:.'&B$.7&-!G&#0&(-$1!0'$.70F0$'!0.!7>01!B,'$-!&#$!(:##,D13!>&(07&7!7)%$!

QG$8$7&70,.U3!%#$)!&(:.'&.;$!&.'!&G&0-&(0-07)3!&.'!%#$'&70,.5!!E.!\]^^!&.'!\]^\3!D$!

;,.':;7$'!&!%0-,7!%#,[$;7!7,!7$17!7>$!:70-07)!,F!:10.8!;&B$#&!7#&%1!7,!',;:B$.7!RSK/!

#$%#,':;70G$!$;,-,8)!&.'!%,%:-&70,.!').&B0;15!/$!F,:.'!7>&7!;&B$#&!7#&%1!%-&;$'!

&7!7>$!.$17!(:##,D!$.7#&.;$1!&--,D!:1!7,!;,:.7!;>0;21!7,!'$7$#B0.$!#$%#,':;70G$!

1:;;$113!7#&;2!%#$)!'$-0G$#0$1!()!&':-7!,D-13!&.'!0'$.70F)!%#$)!07$B15!!=:$!7,!,:#!

1:;;$11!D07>!7>$!%0-,7!%#,[$;73!D$!B&'$!7>01!#$1$&#;>!7>$!F,;:1!,F!B:;>!8#$&7$#!

$FF,#7!0.!\]^_5!

!

/$!$17&(-01>$'!;&B$#&!7#&%1!&7!&!.:B($#!,F!.&7:#&-!&.'!&#70F0;0&-!(:##,D1!&7!107$1!

D07>!G&#)0.8!>&(07&7!;>&#&;7$#0170;15!S.'$#17&.'0.8!7>$!#$-&70G$!%#,':;70G07)!,F!

RSK/!&7!'0FF$#$.7!-,;&70,.1!&.'!>&(07&7!7)%$1!01!&!;#070;&-!F0#17!17$%!F,#!($77$#!

B&.&8$B$.75!W>$1$!'&7&!D0--!($!$1%$;0&--)!0B%,#7&.7!F,#!&11$110.8!7>$!G0&(0-07)!,F!

B&.&8$B$.7!&;70,.1!0.G,-G0.8!$17&(-01>B$.7!,F!&#70F0;0&-!(:##,D15!+:##$.7!RSK/!

B&.&8$B$.7!%#&;70;$1!F,;:1!17#,.8-)!,.!7>$!0.17&--&70,.!,F!&#70F0;0&-!(:##,D1!7,!

$.;,:#&8$!,;;:%&.;)!&.'!(#$$'0.8!0.!&.!&#$&5!X,D$G$#3!&#70F0;0&-!(:##,D1!&#$!,F7$.!

%-&;$'!0.!&G&0-&(-$!&#$&1!D07>!B0.0B&-!;,.10'$#&70,.!,F!7>$!0BB$'0&7$!>&(07&7!

;>&#&;7$#0170;13!,#!7>,1$!,F!%,7$.70&-!F,#&80.8!&#$&15!E7!>&1!($$.!>)%,7>$10<$'!7>&7!

&#70F0;0&-!(:##,D1!B&)!1,B$70B$1!1$#G$!&1!&.!$;,-,80;&-!7#&%3!'#&D0.8!,D-1!0.!7,!

.$17!0.!&#$&1!7>&7!',!.,7!,7>$#D01$!%#,G0'$!1:FF0;0$.7!#$1,:#;$1!,#!$f%,1$!7>$!,D-1!

7,!8#$&7$#!#012!,F!%#$'&70,.5!R)!;,B%&#0.8!%#,':;70G07)!&.'!%#$)!%#,G010,.0.8!&7!

&#70F0;0&-!&.'!.&7:#&-!(:##,D13!D$!;&.!8&0.!&!($77$#!:.'$#17&.'0.8!,F!>,D!&#70F0;0&-!

(:##,D1!&#$!F:.;70,.0.8!&1!&!B&.&8$B$.7!7,,-!F,#!RSK/5!

!

E.!\]^_3!D$!&-1,!0B%-$B$.7$'!&!%0-,7!%#,[$;7!7,!;>&#&;7$#0<$!7>$!>&(07&7!

1:##,:.'0.8!&;70G$!RSK/!.$171!0.!1,:7>$#.!9&.!=0$8,!+,:.7)3!D07>!7>$!8,&-!,F!

0.;#$&10.8!,:#!:.'$#17&.'0.8!,F!>&(07&7!&.'!.$17P107$!1$-$;70,.!0.!7>$!1%$;0$15!E.!

;,.[:.;70,.!D07>!#$1:-71!F#,B!7>$!;&B$#&P7#&%!RSK/!.$17!B,.07,#0.8!$FF,#73!D$!

>,%$!7,!:-70B&7$-)!'$7$#B0.$!7>$!#$-&70,.1>0%!&B,.8!>&(07&73!.$17!107$!1$-$;70,.3!&.'!

.$17!1:;;$115!W>$!#$1:-71!F#,B!7>$1$!1:#G$)1!;&.!($!:1$'!0.!;,.[:.;70,.!D07>!7>$!

#$1:-71!F#,B!7>$!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-!>&(07&7!B,'$-!7,!>$-%!0'$.70F)!;#070;&-!

>&(07&7!F,#!(,7>!8#,:.'!1V:0##$-1!&.'!RSK/3!&.'!0.F,#B!'$;010,.1!#$8&#'0.8!D>$#$!

7,!%#,B,7$!.&7:#&-!(:##,D1!&.'m,#!0.17&--!&#70F0;0&-!(:##,D1!0.!7>$!;,:.7)5!

!

E.!&''070,.3!D$!0.;#$&1$'!,:#!(&.'0.8!$FF,#7!0.!\]^_5!+,-,#P(&.'0.83!D>0;>!&--,D1!

F,#!0.'0G0':&-!#$;,8.070,.!,F!7>$!(0#'13!D0--!>$-%!:1!0.;#$&1$!,:#!2.,D-$'8$!,F!

1:#G0G&-3!#$;#:07B$.73!&.'!B,G$B$.7!,F!RSK/!7>#,:8>!#$108>70.8!G0&!;&B$#&!7#&%!

%>,7,1!&.'!,.!7>$!8#,:.'!,(1$#G&70,.15!!=:#0.8!,:#!(&.'0.8!$FF,#73!D$!&-1,!



!

_c!

;,--$;7$'!8$.$70;!B&7$#0&-!7>&7!>&1!($$.!17,#$'!&.'!D0--!%#,G0'$!F,#!F:7:#$!8$.$70;!

&.&-)1$1!,F!7>$!RSK/!0.!9&.!=0$8,!+,:.7)5!

*!%603)(

2(378!2/(&,!

W>$!17:')!107$1!D$#$!&--!-,;&7$'!,.!%:(-0;!-&.'1!&.'!;,.1$#G&70,.!&#$&1!0.!9&.!=0$8,!

+,:.7)! D07>0.! 6&.&8$B$.7! S.07! _! ,F! 7>$! 6&.&8$B$.7! 97#&7$80;! "-&.! Q9&.! =0$8,!

6&.&8$B$.7! &.'! 6,.07,#0.8! "#,8#&B! \]^_U5! /$! F,;:1$'! ,.! F0G$! %#0,#07)! 107$1!

QJ08:#$!^cU!F,#!B,.07,#0.8!RSK/!.$170.8!$;,-,8)*!!

^5!R#,D.!J0$-'!6:.0;0%&-!@0#%,#73!B&.&8$'!()!+07)!,F!9&.!=0$8,!@0#%,#71T!

\5!?,.$17&#!C0'8$!/$17!60708&70,.!907$3!B&.&8$'!()!+&-0F,#.0&!=$%&#7B$.7!,F!!

! W#&.1%,#7&70,.T!!

_5!4,>.1,.!+&.),.m?,.$17&#!C0'8$!`&17!60708&70,.!907$3!B&.&8$'!()!!

! +&-0F,#.0&!=$%&#7B$.7!,F!W#&.1%,#7&70,.T!

M5!",880!gKC3!B&.&8$'!()!J$'$#&-!@G0&70,.!@'B0.017#&70,.T!&.'!!

b5! ?,D$#! K7&)! C$1$#G,0#! R:##,D0.8! KD-! 6&.&8$B$.7! @#$&! Q?KCRK6@U3!

B&.&8$'!()!+07)!,F!9&.!=0$8,!":(-0;!S70-070$15!

!

R#,D.!J0$-'!6:.0;0%&-!@0#%,#7!QR#,D.!J0$-'T!A!_\r!_MO!^c5cMZ3!/!^^Lr!bcO!ML5LiZU!01!

;>&#&;7$#0<$'!()!B&.&8$'!.,.P.&70G$!8#&11-&.'!>&(07&7!D07>!>08>-)!'017:#($'!

>:B&.!:1$!&#$&15!!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-1!,;;:#!0.!#$-&70G$-)!>08>!.:B($#1!&.'!

;#$&7$!.&7:#&-!(:##,D1!F,#!7>$!,D-1!7,!,;;:%)5!!@--!.$17!(:##,D1!7>&7!D$!B,.07,#$'!

&7!R#,D.!J0$-'!D$#$!.&7:#&-!(:##,D15!!?,.$17&#!C0'8$!/$17!60708&70,.!907$!

Q?,.$17&#T!A!_\r!_MO!M_5L^Z3!/!^^Lr!bcO!]^5cbZU!01!&!.$D-)!#$17,#$'!G$#.&-!%,,-!&.'!

RSK/!B0708&70,.!107$5!!W>$!107$!;,.7&0.1!ib!&#70F0;0&-!(:##,D1!&.'!01!;>&#&;7$#0<$'!

()!1%&#1$3!B,17-)!.&70G$3!G$8$7&70,.!D07>!1,B$!%&7;>$1!,F!.,.P.&70G$!8#&115!W>$#$!

&#$!&-1,!1,B$!.&7:#&-!(:##,D1!,.!7>$!%$#0B$7$#!&-,.8!?&!6$'0&!C,&'5!!W>$!4,>.1,.!

+&.),.m?,.$17&#!C0'8$!`&17!60708&70,.!907$!Q4,>.1,.!+&.),.T!A!_\r!_MO!bL5McZ3!/!

^^Lr!biO!^b5c_ZU!01!&!B,#$!$17&(-01>$'!B0708&70,.!#$17,#&70,.!107$!;>&#&;7$#0<$'!()!

;,&17&-!1&8$!1;#:(!G$8$7&70,.!D07>!%&7;>$1!,F!.,.P.&70G$!8#&11$15!W>$!107$!;,.7&0.1!

\^!&#70F0;0&-!(:##,D15!",880!gKC!Q",880T!A!_\r!_LO!_i5^MZ3!/!^^Lr!bcO!MM5c]ZU!01!

;>&#&;7$#0<$'!()!B&.&8$'!.,.P.&70G$!8#&11-&.'!>&(07&7!&.'!;,.7&0.1!&!>08>!.:B($#!

,F!8#,:.'!1V:0##$-1!&.'!&!>08>!'$.107)!,F!.&7:#&-!(:##,D15!!?KCRK6@!QA!_\r!_iO!

^i5]bZ3!/!^^Lr!bMO!bb5NLZU!01!&.!&#70F0;0&-!(:##,D!107$!;>&#&;7$#0<$'!()!;,&17&-!1&8$!

1;#:(!>&(07&7!D07>!1,B$!&#$&1!,F!.&70G$!&.'!.,.P.&70G$!8#&115!!W>$!107$!;,.7&0.1!\_!

&#70F0;0&-!(:##,D15!

!



!

_N!

!
4/)3#&!5[6!L*1!$;!(9&!=>5?!O3##$:/-)!M:+!,(378!,/(&,6!

!

F&,(!.$-/($#/-)!

!

2<@D('8@8D@(

/$!;,B%0-$'!2.,D.!.&7:#&-!&.'!&#70F0;0&-!(:##,D!-,;&70,.1!D07>0.!6&.&8$B$.7!

S.07!_!F#,B!%#$G0,:1!)$&#1O!'&7&3!$R0#'3!+A==R3!+&-0F,#0.0&!=$%&#7B$.7!,F!J01>!&.'!

/0-'-0F$3!&.'!+&-W#&.15!/$!1:#G$)$'!2.,D.!-,;&70,.13!0.;-:'0.8!7>$!F,--,D0.8!107$1!

D07>!&#70F0;0&-!(:##,D1*!=$..$#)!+&.),.3!I,&7!6$1&3!C&.;>,!4&B:-!`;,-,80;&-!

C$1$#G$3!?KCRK6@3!4,>.1,.!+&.),.3!9&.!=0$8,!A&70,.&-!/0-'-0F$!C$F:8$!Q9>0.,>&#&!

&#$&U!&.'!?,.$17&#5!9D$$7D&7$#!@:7>,#07)!D,:-'!.,7!8#&.7!&;;$11!7,!7>$!9D$$7D&7$#!

C$1$#G,0#3!1,!D$!D$#$!:.&(-$!7,!1:#G$)!7>01!107$5!!@7!$&;>!107$3!D$!'$7$#B0.$'!7>$!

17&7:1!,F!&#70F0;0&-!(:##,D1!Q&;70G$3!0.&;70G$3!.$$'!F,#!B&0.7$.&.;$U!&.'!:1$'!7>01!-017!

7,!'$7$#B0.$!D>0;>!(:##,D1!7,!B,.07,#!7>#,:8>,:7!7>$!(#$$'0.8!1$&1,.5!/$!

F,;:1$'!,.!(:##,D1!,.!%:(-0;!-&.'1!&.'!,(7&0.$'!7>$!.$;$11&#)!%$#B0110,.1!7,!

&;;$11!7>$1$!&#$&15!!J0G$!&#$&1!D$#$!0'$.70F0$'!&1!%#0,#07)!107$1!F,#!B,.07,#0.8!Q1$$!

&(,G$!97:')!907$1!1$;70,.U5!

!

/$!G0107$'!$&;>!107$!D$$2-)!&.'!;>$;2$'!&--!(:##,D1!&7!&!80G$.!107$!F,#!&;70G07)!

Q0.;-:'0.8!7>$!(:##,D1!&7!R#,D.!J0$-'!7>&7!D$#$!.,7!B,.07,#$'!:10.8!;&B$#&!7#&%1U5!!



!

M]!

W>$!.:B($#!,F!,D-1!1$$.3!1$f!&.'!&8$!;-&11!,F!7>$!,D-13!&.'!7>$!%#$1$.;$!,F!8#,:.'!

1V:0##$-1!,#!%#$'&7,#1!D&1!#$;,#'$'!F,#!$&;>!.$17!G01075!E.!&''070,.3!0.;0'$.7&-!

RSK/!108>70.81!,#!108.!&7!1V:0##$-!7#&.1-,;&70,.!%-,71!D&1!#$;,#'$'!7>#,:8>,:7!7>$!

17:')!%$#0,'5!

!

#>G<;>(%;>EE8?9(

J#,B!,:#!-017!,F!&--!&;70G$!(:##,D1!&7!7>$!F0G$!%#0,#07)!107$13!D$!;,.17#:;7$'!&!-017!,F!

F,;&-!(:##,D1!F,#!;&B$#&!7#&%!B,.07,#0.8!D07>!7>$!8,&-!,F!,(7&0.0.8!&!

#$%#$1$.7&70G$!1&B%-$!&;#,11!107$1!&.'!(:##,D!7)%$1!Q.&7:#&-!,#!&#70F0;0&-U!80G$.!,:#!

&G&0-&(-$!.:B($#!,F!;&B$#&!7#&%15!/>$.!D$!;,.F0#B$'!7>$!%#$1$.;$!,F!$881!,#!

;>0;21!&7!&!F,;&-!(:##,D3!D$!1$7!;&B$#&1!&7!$&;>!(:##,D!$.7#&.;$T!.&7:#&-!(:##,D1!

7)%0;&--)!>&'!,.$!B&0.!$.7#&.;$3!D>0-$!B,17!&#70F0;0&-!(:##,D1!D$#$!'$108.$'!D07>!

7D,!$.7#&.;$1U5!@7!&--!107$1!$f;$%7!R#,D.!J0$-'3!&--!&;70G$!(:##,D1!D$#$!F,;&-!

(:##,D15!/$!'0'!.,7!1$7!;&B$#&1!:%!&7!&--!&;70G$!(:##,D1!&7!R#,D.!J0$-'!':$!7,!7>$!

'01%#,%,#70,.&7$-)!>08>!.:B($#!,F!&;70G$!(:##,D1!7>$#$T!0.17$&'!D$!;>,1$!&!

#&.',B!1:(1$7!,F!(:##,D1!7>&7!D$#$!1%&70&--)P#$%#$1$.7&70G$!,F!7>$!&0#%,#7!

%#,%$#7)5!!

!

/$!:1$'!C$;,.)f{!"+N]]!&.'!R:1>.$--{!W#,%>)+&BX=!#$B,7$!;&B$#&!1)17$B1!

7,!B,.07,#!7>$!$.7#&.;$1!,F!&;70G$!.$17!(:##,D15!!`&;>!;&B$#&!D&1!%-&;$'!^P_!B!

F#,B!7>$!(:##,D!$.7#&.;$!&%%#,f0B&7$-)!]5bP]5ib!B!&(,G$!7>$!8#,:.'!&.'!F,;:1$'!

,.!7>$!$.7#&.;$!&.'!&%#,.!&#$&!,F!7>$!(:##,D5!!6,17!,F!7>$!;&B$#&1!D$#$!1$7!:%!

17#&08>7!,:7!F#,B!7>$!(:##,D!$.7#&.;$3!(:7!0.!&!F$D!;&1$13!':$!7,!(:##,D!

;,.F08:#&70,.3!D$!%-&;$'!7>$!;&B$#&!&7!&.!&.8-$!7,!7>$!$.7#&.;$5!/$!1$7!7>$!;&B$#&1!

7,!7&2$!_!%0;7:#$1!%$#!B,70,.P7#088$#$'!$G$.7!D07>!&!_]P1$;,.'!#$17!%$#0,'!0.!

($7D$$.!7#088$#!$G$.715!/$!;>&.8$'!;&B$#&!(&77$#0$1!&.'!#$7#0$G$'!9=!'&7&!;&#'1!

,.;$!%$#!D$$2!7,!;,0.;0'$!D07>!7>$!D$$2-)!.$17!G01075!!/$!&''$'!,#!B,G$'!;&B$#&1!0F!

7>$![:G$.0-$1!B,G$'!7,!&!1&7$--07$!(:##,D5!

!

.>?P8?9(

=:#0.8!7>$!.$17-0.8!&.'!F-$'8-0.8!17&8$1!,F!7>$!(#$$'0.8!1$&1,.3!D$!;&%7:#$'3!

(&.'$'3!&.'!7,,2!8$.$70;!1&B%-$1!Q(-,,'!&.'m,#!F$&7>$#1U!F#,B!RSK/!&7!,#!.$&#!

7>$0#!.$17!(:##,D15!!/$!%#0,#070<$'!7>$!(:##,D1!B,.07,#$'!()!;&B$#&!7#&%1T!

>,D$G$#3!D$!&-1,!7&#8$7$'!.,.PF,;&-!(:##,D1!0F!7>$!.$17-0.81!D$#$!&.!&%%#,%#0&7$!

&8$!F,#!(&.'0.85!`&;>!;&%7:#$'!,D-!D&1!(&.'$'!D07>!7D,!&-:B0.:B!(&.'1*!&!S9I9!

(&.'!&.'!&!8#$$.!&-%>&.:B$#0;!@;#&F7!(&.'5!97&.'&#'!B,#%>,B$7#0;!B$&1:#$B$.71!

D$#$!7&2$.!F,#!$&;>!(0#'5!R-,,'!1&B%-$1!D$#$!7&2$.!F#,B!7>$!(#&;>0&-!G$0.!&.'!\PM!

(,')!F$&7>$#1!D$#$!%:--$'T!0.!7>$!;&1$!,F!G$#)!1B&--!.$17-0.813!,.-)!(,')!F$&7>$#1!

D$#$!7&2$.5!@--!(-,,'!&.'!F$&7>$#!1&B%-$1!&#$!($0.8!17,#$'!0.!7>$!J#,<$.!H,,{!&7!

7>$!9&.!=0$8,!H,,!E.1707:7$!F,#!+,.1$#G&70,.!C$1$&#;>5!

P*.&#*!(#*1!7*(*!1#$'&,,/-)!

@--!;&B$#&!7#&%!%>,7,1!D$#$!,#8&.0<$'!()!(:##,D!&.'!'&7$5!!/$!:1$'!@',(${!

R#0'8$!7,!$f&B0.$!&--!,F!7>$!%>,7,1!F,#!7>$!%#$1$.;$!&.'!7)%$!,F!%#$)!07$B1!&.'!7>$!

%#$1$.;$!,F!.,.PRSK/!G0107,#1!Q0.;-:'0.8!%#$'&70,.!$G$.71!&.'!>:B&.1U!&.'!7,!7&8!



!

M^!

$&;>!%>,7,!D07>!%$#70.$.7!0.F,#B&70,.!Q1$$!@%%$.'0f!_!F,#!%#,7,;,-!D07>!F:--!

2$)D,#'!-017U5!/$!#$;,#'$'!$&;>!0.'$%$.'$.7!%#$)!'$-0G$#)3!%#$'&70,.3!,#!(:##,D!

G0107!$G$.75!`G$.71!D$#$!;,.10'$#$'!0.'$%$.'$.7!0F!^U!07!D&1!;-$&#!7>&7!7>$!

1:(1$V:$.7!%#$)!'$-0G$#)!;,.7&0.$'!&!'0FF$#$.7!07$B3!,#!\U!B,#$!7>&.!&.!>,:#!

$-&%1$'!($7D$$.!G01071!()!,7>$#!1%$;0$1!Q$585!#&((071U5!"#$'&70,.!$G$.71!D$#$!B:;>!

B,#$!'01;#$7$!&.'!$&10$#!7,!0'$.70F)!&1!0.'$%$.'$.75!J,#!$&;>!'&)3!D$!#$;,#'$'!7>$!

B&f0B:B!.:B($#1!,F!&':-71!&.'![:G$.0-$13!#$1%$;70G$-)3!&-,.8!D07>!7>$!0'$.7070$1!,F!

&.)!(&.'$'!,D-15!!`&;>!7&88$'!%>,7,!D&1!$f&B0.$'!&!1$;,.'!70B$!F,#!V:&-07)!

;,.7#,-5!

W-*+8,/,!$;!'*.&#*!(#*1!7*(*!

S10.8!7>$!'&0-)!B&f0B:B![:G$.0-$!;,:.713!D$!'$7$#B0.$'!7>$!B&f0B:B!.:B($#1!,F!

;>0;21!Q%,17P$B$#8$.;$!7,!F-$'80.8U!&.'!7>$!B&f0B:B!.:B($#1!,F!F-$'8-0.81!

Q%#$1$.7!&F7$#!Mb!'&)1!,F!&8$U!&7!$&;>!(:##,D5!!W>$!B&f0B:B!.:B($#1!,(1$#G$'!

D$#$!:1$'!7,!$170B&7$!7>$!&G$#&8$!7,7&-!.:B($#!,F!;>0;21!&.'!F-$'8-0.81!%$#!(:##,D!

F,#!;,B%&#01,.1!($7D$$.!.&7:#&-!&.'!&#70F0;0&-!(:##,D15!!/$!:1$'!\P1&B%-$!7P7$171!

7,!7$17!F,#!'0FF$#$.;$1!0.!%#,':;70G07)!()!(:##,D!7)%$5!!/$!&-1,!$f&B0.$'!7>$!7)%$1!

,F!%#$)!'$-0G$#$'!()!(:##,D!7)%$!:10.8!.,.P%&#&B$7#0;!6&..P/>07.$)!S!7$1715!J,#!

7>$1$!&.&-)1$13!D$!:1$'!7>$!7,7&-!.:B($#!,F!%#$)!'$-0G$#0$1!'0G0'$'!()!7>$!.:B($#!

,F!;&B$#&!7#&%!'&)1!7,!17&.'&#'0<$!($7D$$.!(:##,D1!&.'!7>$!%#,%,#70,.1!,F!(0#'3!

>$#%$7,F&:.&3!0.G$#7$(#&7$3!B&BB&-3!&.'!:.2.,D.!%#$)5!!/$!'0'!.,7!0.;-:'$!107$!

'0FF$#$.;$1!0.!,:#!&.&-)1$1!($;&:1$!_!,F!7>$!b!107$1!>&'!F$D$#!7>&.!_!(:##,D15!

!

OIMG!a*D/(*(!23#B&8!

!

)D:PV(@8D<@(>?P(P>D<@(

/$!;,.':;7$'!,:#!17:')!0.!4:.$l4:-)!\]^_!&7!7>$!b!17:')!107$1!0.!1,:7>!+,:.7)!9&.!

=0$8,5!97:')!107$1!D$#$!1$-$;7$'!(&1$'!:%,.!7>$!B,.07,#$'!RSK/!.$17!107$1!0.!

\]^_5!/$!,(7&0.$'!%$#B0110,.!7,!&;;$11!7>$!107$1!F#,B!7>$!#$-$G&.7!-&.'!B&.&8$#!

Q05$5!+07)!,F!9&.!=0$8,3!9&.!=0$8,!+,:.7)3!+&-7#&.13!J$'$#&-!@G0&70,.!@'B0.017#&70,.U5!!

!

6>X8D>D(CN>;>CD<;8Y>D8B?(

@!7,7&-!,F!$08>7$$.!(:##,D1!QN!.&7:#&-3!N!&#70F0;0&-U!:1$'!()!RSK/!F,#!.$170.8!D$#$!

1:#G$)$'!D07>0.!7>$!17:')!&#$&5!E.!&''070,.!7,!7>$!.$17!-,;&70,.13!IE9!D&1!:1$'!7,!

8$.$#&7$!F0G$!#&.',B!%,0.71!D07>0.!$&;>!,F!7>$!17:')!107$1!7,!;>&#&;7$#0<$!>&(07&7!&7!

$&;>!107$5!!C&.',B!%,0.71!D$#$!#$17#0;7$'!7,!&!B0.0B:B!1$%&#&70,.!'017&.;$!,F!&7!

-$&17!b]!B3!&.'!&.!$f;-:10,.!(:FF$#!,F!b]!B!D&1!&%%-0$'!&#,:.'!$&;>!&;70G$!.$17!7,!

B0708&7$!7>$!%,110(0-07)!,F!'017:#(&.;$5!@--!1:#G$)1!&7!,#!.$&#!7>$!.$170.8!107$!D$#$!

',.$!0.!;,.1:-7&70,.!D07>!7>$!RSK/!B,.07,#0.8!7$&B!Q+,--$$.!/010.120!&.'!4$FF!

?0.;$#U!7,!$.1:#$!7>&7!;>0;21!D$#$!,F!&.!&%%#,%#0&7$!&8$!&.'!:70-0<0.8!1&7$--07$!

(:##,D13!1,!&1!7,!B0.0B0<$!%,7$.70&-!0B%&;75!9:#G$)1!7,,2!.,!-,.8$#!7>&.!Mb!

B0.:7$1!7,!;,B%-$7$!&7!&!10.8-$!.$17!(:##,D5!

!

g$8$7&70,.!&.'!1,0-!1:#G$)1!D07>0.!7>$!^]!f!^]!B!-0.$P%,0.7!0.7$#;$%7!%-,71!D$#$!

;,.':;7$'!:10.8!7>$!1&B$!B$7>,',-,8)!&1!7>$!+&-0F,#.0&!8#,:.'!1V:0##$-!>&(07&7!
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M\!

1:#G$)1!Q1$$!@%%$.'0f!\3!1$;70,.!bPcU5!9:%%-$B$.7&-!>&(07&7!'&7&!F,#!7>$!^]!f!^]!B!

%-,71!D$#$!&-1,!#$;,#'$'!7,!$17&(-01>!;,.1017$.;)!D07>!%#,7,;,-1!:1$'!F,#!#$;$.7!

>&(07&7!&11$11B$.71!,F!&#70F0;0&-!(:##,D1!:1$'!()!RSK/!0.!9&.!=0$8,!+,:.7)!QJ#,17!

h!K1(,#.$3!0.!%#$%U5!W>01!0.;-:'$'!;0#;:-&#!G01:&-!$170B&70,.1!Q#&'0:1!_!B!&.'!^b!BU!

,F!,%$.!8#,:.'3!G$8$7&70G$!;,G$#!&.'!G$8$7&70G$!-077$#!1:##,:.'0.8!7>$!(:##,D!

$.7#&.;$3!&.'!&.)!%,7$.70&-!$.G0#,.B$.7&-!17#$11,#1!7>&7!;,:-'!&FF$;7!RSK/5!!

E.F,#B&70,.!&(,:7!7>$!%>)10;&-!;>&#&;7$#0170;1!,F!.$17!(:##,D1!&.'!7>$0#!0BB$'0&7$!

1:##,:.'0.81!D&1!&-1,!.,7$'3!0.;-:'0.8!108.1!,F!RSK/!&;70G07)!1:;>!&1!%#$1$.;$!,F!

,D-!%$--$71!&.'!D>07$D&1>5!

,!)$/%)(O(3&)#$))&02(

F&,(!.$-/($#/-)!

=:#0.8!7>$!\]^_!(#$$'0.8!1$&1,.3!D$!-,;&7$'!_i!RSK/!(:##,D1!QW&(-$!NT!J08:#$1!

^NP\MU5!/$!;,.F0#B$'!(#$$'0.8!Q()!%#$1$.;$!,F!$881!,#!;>0;21U!&7!\c!,F!7>$1$!

(:##,D1!&.'!F,:.'!&.!&''070,.&-!F&B0-)!7,D&#'!7>$!$.'!,F!7>$!(#$$'0.8!1$&1,.!

D>$.!7>$)!B,G$'!0.7,!&!%#$G0,:1-)!:.:1$'!(:##,D5!/$!D$#$!.,7!&(-$!7,!;,.F0#B!

(#$$'0.8!&7!7>$!,7>$#!(:##,D1!F,#!&!G&#0$7)!,F!#$&1,.15!EF!&!(:##,D!,;;:##$'!,.!
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%< U*&D.*&! .!>L!0*.'3.-&'! ,92(+'&*!8%(,%! ,1+-.(+7!>;;42!1)!'(7D&*7(+0! .0&+-!
.+'!A;;42!1)!'(7-(22&'!8.-&*<!$%(7!8(22!5&!*&)&**&'!-1!.7!-%&!KLShg<!

(< P7(+0! .! D23+0&*C! ,.*&)3229! 4(I! -%&! 71(2! 7123-(1+! -%1*130%29! 59! D322(+0! -%&!
D23+0&*!3D8.*'7!(+!7%1*-!\&*67<!H%&+!-%&!737D&+7(1+!(7!8&22!4(I&'C!*&41/&'!
-%&!D23+0&*!.+'!*&,1*'!7-.*-!-(4&!-1!-%&!7&,1+'<!

\< V218(+0!(+7&*-!-%&!%9'*14&-&*!(+-1!-%&!737D&+7(1+!.+'!*&.'!.-!-%&!&+'!1)!B;!
7&,1+'7<! Z&D&.-! -%(7! D*1,&'3*&! -81! 41*&! -(4&7! -1! 15-.(+! .+! ./&*.0&! B;!
7&,1+'!*&.'(+0<!Z(+7&!-%&!%9'*14&-&*!8(-%!'(7-(22&'!8.-&*!5&-8&&+!37&7<!

6< S)-&*!-%&!-%(*'!B;!7&,1+'!*&.'(+0C!,.*&)3229!(+7&*-!.!'(0(-.2!-%&*414&-&*!(+-1!
-%&!7123-(1+!.+'!*&,1*'!-%&!-&4D&*.-3*&<!S)-&*! -%&!-&4D&*.-3*&!*&.'(+0C!'1!
+1-!'(7-3*5!-%&!,92(+'&*<!X-!437-!*&4.(+!3+'(7-3*5&'!)1*!*&.'(+0!.-!-%&!F!%13*!
.+'!E!%13*!4.*67<!

2< H%(2&! -%&! ,92(+'&*! ,1+-.(+(+0! -%&! 71(2! 737D&+7(1+! (7! 7&--2(+0C! *&,1*'! -%&!
%9'*14&-&*!.+'!-&4D&*.-3*&!*&.'(+07!1)!-%&!KLShg!7123-(1+<!

4< $81!%13*7!.)-&*! -%&! (+(-(.2!B;!7&,1+'!*&.'(+0!1)! -%&!737D&+7(1+C!*&,1*'! -%&!
%9'*14&-&*!.+'! -&4D&*.-3*&! *&.'(+07!.0.(+<!Q+29!1+&!%9'*14&-&*! *&.'(+0!
+&&'!5&!-.6&+<!S271!-.6&!*&.'(+07!)1*!-%&!KLShg!7123-(1+<!

+< $%*&&!%13*7!.)-&*!-%&!(+(-(.2!B;!7&,1+'!*&.'(+0!1)!-%&!737D&+7(1+C!*&,1*'!-%&!
%9'*14&-&*!.+'! -&4D&*.-3*&! *&.'(+07!.0.(+<!Q+29!1+&!%9'*14&-&*! *&.'(+0!
+&&'!5&!-.6&+<!S271!-.6&!*&.'(+07!)1*!-%&!KLShg!7123-(1+<!

1< U*1,&77(+0!(7!,14D&-&'!)1*!-%&!7.4D2&C!.+'!4.9!5&!'(7D17&'!1)<!
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())*+,-.!M0!!&1F*51!N51)!>@4<4!>54?*::-+=!>54<4?42!
H&!%./&!,122&,-&'!.!2.*0&!+345&*!1)!D%1-10*.D%7!)*14!K3**18(+0!Q82!=KPQH@!+&7-!
53**187<!!X+!1*'&*!-1!4.6&!37&!1)!-%&!(+)1*4.-(1+!,1+-.(+&'!(+!-%&!D%1-17C!8&!+&&'!-1!
,2.77()9!8%.-!(7!(+!&.,%!D(,-3*&<!!$%&!D%1-17!.*&!7./&'!1+!.!%(0%!,.D.,(-9!&I-&*+.2!%.*'!
'*(/&<!!$%&9!.*&!1*0.+(b&'!59!7(-&C!53**18C!,.4&*.C!.+'!8&&6!1)!,122&,-(1+<!
!
U%1-1!D*1,&77(+0!8(22!5&!'1+&!8(-%!-%&!D*10*.4!S'15&!K*('0&C!8%(,%!.22187!37!-1!-.0!&.,%!
D%1-1!8(-%!*&2&/.+-!6&981*'7<!!H&!.*&!(+-&*&7-&'!(+!*&,1*'(+0_!>@!-%&!)*&O3&+,9!1)!D*&9!
'&2(/&*(&7!.+'!-%&!-9D&!1)!D*&9C!F@!-%&!)*&O3&+,9!1)!D*&'.-(1+!&/&+-7!.+'!-9D&!1)!D*&'.-1*7C!
E@!%34.+!'(7-3*5.+,&7C!B@!1-%&*!7D&,(&7!D*&7&+-!(+!-%&!D%1-17C!"@!,1D32.-(1+C!?@!1-%&*!
(+-&*&7-(+0!&/&+-7!.+'!D%1-17C!.+'!#@!-%&!4.I(434!+345&*!=.+'!5.+'!,1'&7C!()!D*&7&+-@!1)!
.'32-!.+'!\3/&+(2&!KPQH!D*&7&+-!.-!&.,%!53**18!D&*!'.9<!
!
H&!37&!-81!'())&*&+-!-9D&7!1)!,.4&*.!-*.D7_!Z&,1+9I!G9D&*)(*&!.+'!K37%+&22!$*1D%9Y.4!
GW<!!$%&*&!.*&!714&!'())&*&+,&7!(+!-%&!D%1-17!-%.-!.*&!-.6&+!59!&.,%!-9D&!1)!,.4&*.<!!$%&!
K37%+&22!D%1-17!.*&!D*1+&!-1!5&(+0!1/&*!&ID17&'!.-!+(0%-<!!U%1-17!.*&!-.6&+!(+!7&*(&7!1)!E!
=-%&!7&*(&7!.*&!2.5&2&'!(+!-%&!Z&,1+9I!D%1-17C!53-!+1-!-%&!K37%+&227@<!!!
!
X+'&D&+'&+-!R/&+-7!
X-!(7!(4D1*-.+-!-%.-!8&!1+29!*&,1*'!(+'&D&+'&+-!&/&+-7C!8%(,%!4&.+7!-%.-!913!7%132'!1+29!
4.*6!-%&!)(*7-!1,,3**&+,&!1)!&.,%!D*&9!'&2(/&*9!1*!1-%&*!&/&+-dWQ!hQ$!-.0!41*&!-%.+!1+&!
D%1-1!(+!&.,%!7&*(&7!1*!&.,%!&/&+-<!!N1*!&I.4D2&C!()!.!*.55(-!(7!'&2(/&*&'!.+'!.DD&.*7!(+!
7&/&*.2!7&*(&7!1)!D%1-17C!1+29!4.*6!-%&!)(*7-!D%1-1!(+!8%(,%!(-!.DD&.*7!=913!,.+!.271!4.*6!
-%&!417-!(2237-*.-(/&!D%1-1!(+7-&.'!1)!-%&!)(*7-!1+&C!53-!1+29!4.*6!QhR@<!
!
X+!1*'&*!-1!7./&!-(4&C!'1!+1-!-.0!&/&*9!D%1-1!-%.-!,1+-.(+7!.!KPQHC!1+29!4.*6!-%17&!-%.-!
,1+-.(+!-%&!-9D&7!1)!&/&+-7!2(7-&'!.51/&!=.+'!7&&!-%&!)12218(+0!2(7-!1)!6&981*'7@<!
!
X+!1*'&*!-1!&7-(4.-&!-%&!D*1'3,-(/(-9!.+'!73*/(/.2!1)!-%&!1827!.-!&.,%!53**18C!8&!+&&'!-1!
6&&D!-*.,6!1)!%18!4.+9!.+'!8%(,%!1827!.DD&.*!(+!-%&!D%1-17!&.,%!'.9<!! H&!'1!
-%(7!59!,13+-(+0!-%&!4.I(434!+345&*!1)!.'32-7!.+'!-%&!4.I(434!
+345&*!1)!\3/&+(2&7!7&&+!&.,%!'.9<!!X)!-%&!5(*'7!.*&!5.+'&'C!8&!.271!8.+-! -1!6&&D!
-*.,6!1)!-%&!5.+'!,1'&7!7&&+!&.,%!'.9<!!$%&!D%1-1!.-!*(0%-!7%187!.+!
&I.4D2&!1)!-%&!5.+'7!8(-%!.2D%.+345&*(,!,1'&<!
!
$%&!K(+'&*!
$%&*&!(7!.!2.*0&!5(+'&*!,.22&'!iKPQH!F;>E!Y.4!$*.D!U*1,&77(+0j!8%(,%!,1+-.(+7!-%&!
'.-.7%&&-7!+&&'&'!)1*!D%1-1!D*1,&77(+0<!!X-!(7!'(/('&'!59!53**18!.+'!8(-%(+!&.,%!53**18!
7&,-(1+!)3*-%&*!'(/('&'!59!,.4&*.<!!R.,%!,.4&*.!%.7!-%*&&!-9D&7!1)!'.-.7%&&-!.771,(.-&'!
8(-%!(-!=7&&!5&218@<!
!
W.-.7%&&-7!

 Y%&,6!7%&&-dR.,%!,.4&*.!%.7!.!,%&,6!7%&&-!-%.-!2(7-7!.22!1)!-%&!)(2&!)12'&*7!-%.-!
,1+-.(+!D%1-17!)*14!-%.-!,.4&*.<!!R.,%!)12'&*!7%132'!5&!,%&,6&'!1))!.7!(-!(7!
D*1,&77&'!=&+-&*!-%&!'.-&!(-!8.7!D*1,&77&'!(+!-%&!iWQhRj!,1234+!.+'!913*!(+(-(.27!
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(+!-%&!i(+(-(.27j!,1234+@<!
!

 ^.I(434!KPQH!Y13+-7!V%&&-dH&!6&&D!-*.,6!1)!-%&!.'32-7!.+'!\3/&+(2&7!
7&D.*.-&29!59!6&&D(+0!.!-.229!)1*!&.,%!'.9!D%1-17!8&*&!-.6&+<!!iW.-&j!*&)&*7!-1!-%&!
D%1-1!'.-&C!i^.I!S'32-7]Y%(,67!V&&+j!7%132'!5&!)(22&'!(+!8(-%!-.229!4.*67C!iK.+'7j!
7%132'!5&!)(22&'!(+!8(-%!.22!5.+'!,1'&7!7&&+!1+!.!0(/&+!'.9!-%.-!.DD29!-1!-%&!
.DD*1D*(.-&!.0&!,2.77<!!$%&!5.+'!,1'&7!37&'!.-!.!53**18!.*&!2(7-&'!.-!-%&!51--14!1)!
-%&!^.I!Y13+-!'.-.7%&&-!=()!-%&*&!.*&!+1!5.+'!,1'&7!1+!-%&!7%&&-C!+1!1827!8&*&!
5.+'&'!.-!-%.-!53**18@<!!$%&!5.+'!(+!-%&!D(,-3*&!.51/&!8132'!.DD&.*!.7!i;F!1/&*!vj!
.+'!7%132'!5&!8*(--&+!1+!-%&!'.-.7%&&-!.7!(-!.DD&.*7!1+!-%&!5.+'<!!S0.(+C!)(22!(+!-%&!
'.-&!D*1,&77&'!.+'!913*!(+(-(.27<!
!

 T11'!U(,-3*&7!c!X+-&*&7-(+0!R/&+-7!V%&&-d$%(7!'.-.!7%&&-!(7!37&'!-1!'&7,*(5&!
D%1-17!-%.-!.*&!4.*6&'!.7!iT11'!U(,-3*&j!1*!iQ-%&*!(+-&*&7-(+0!&/&+-j!=7&&!6&981*'!
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!
L100(+0!1+!-1!,14D3-&*]7&*/&*!
$1!7(0+!(+!-1!-%&!,14D3-&*C!,2(,6!-%&!h1/&22!L101+!(,1+<!!$%&+!,2(,6!-%&!iY14D3-&*!Q+29!
L101+j!1D-(1+<!!R+-&*!37&*+.4&_!5318!.+'!D.7781*'_!5318><!S-!mRh81*67!D*14D-C!,2(,6!
,.+,&2<!
!
$1!210!(+!-1!-%&!7&*/&*!8%&*&!-%&!D%1-17!.*&!7-1*&'!=)12'&*_!5318=S.&M7-1*.0&!U_@C!&+-&*!-%&!
37&*+.4&_!5318!.+'!D.7781*'_!5318F;>E<!
!
P7(+0!S'15&!K*('0&!
H&!8(22!37&!S'15&!K*('0&!-1!*&,1*'!D*&9!'&2(/&*(&7]-9D&7C!D*&'.-(1+!&/&+-7]-9D&7C!%34.+!
'(7-3*5.+,&7C!1-%&*!7D&,(&7C!,1D32.-(1+C!.+'!1-%&*!(+-&*&7-(+0!&/&+-7<!!K*('0&!(7!7&-!3D!-1!
&.7(29!+./(0.-&!-1!-%&!.DD*1D*(.-&!)12'&*C!/(&8!D%1-17C!.+'!-.0!&.,%!D%1-1!8(-%!6&981*'7!
37(+0!.!D*&M'&7(0+&'!,%&,62(7-<!!e13!,.+!.271!7&2&,-!432-(D2&!D%1-17!.-!.!-(4&!.+'!
7(432-.+&13729!-.0!-%&4<!
!
$1!1D&+!K*('0&C!,2(,6!1+!-%&!V-.*-!^&+3!.+'!K*('0&!(7!.-!-%&!-1D!1)!-%&!D.+&<!
!
h./(0.-(+0!-1!)12'&*7!
S22!)12'&*7!.*&!7-1*&'!1+!-%&!iS.&M7-1*.0&j!'*(/&!3+'&*!i5318j<!!$%&!D.-%8.9!(7!
Y14D3-&*!5318=S.&M7-1*.0&!U_@!Y.4!$*.D!Q*(0(+.27!Y.4!$*.D7d
KPQH!F;>E!wV(-&x!wK3**18x!wY.4&*.x!
!
g&981*'!2(7-!

• W.9]h(0%-_!!$%&!-(4&!1)!'.9r!7%132'!5&!(+'(,.-&'!)1*!&.,%!D%1-1!-%.-!(7!-.00&'<!!!
o W.9!f^.*6!,121*!D%1-17!.7!'.9<!
o h(0%-!f^.*6!52.,6!c!8%(-&!D%1-17!.7!+(0%-<!

• T11']K.'!U(,-3*&!
o K.'!U(,-3*&!fU(,-3*&!O3.2(-9!(7!-11!D11*!-1!7&&!8%.-!(7!(+!(-<!!$%(7!4(0%-!5&!.!
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*&732-!1)!-%&!D%1-1!5&(+0!8.7%&'!13-!1*!-%&!,.4&*.!%./(+0!,1+'&+7.-(1+!1+!
(-<!!e13!,.+!4.*6!.!D(,-3*&!.7!.!5.'!D(,-3*&!&/&+!()!913!-.0!714&-%(+0!(+!(-!
=-%(7!8(22!(+'(,.-&!.!218!2&/&2!1)!,1+)('&+,&!(+!-%&!('&+-()(,.-(1+@<!!^.*6!.22!
D%1-17!-%.-!.*&!i5.'jd913!,.+!'1!-%(7!O3(,629!59!7&2&,-(+0!.22!D%1-17!-%.-!
.DD29!(+!-%&!4(''2&!51--14!D.+&!1)!-%&!K*('0&C!-%&+!,2(,6(+0!-%&!iK.'!U(,-3*&j!
51I!(+!-%&!6&981*'!D.+&<!

o T11'!U(,-3*&!f^.*6!-%(7!)1*!D%1-17!-%.-!.*&!&I&4D2.*9!1)!-%&!1827!1*!-%&(*!
5&%./(1*d(+!7%1*-C!D%1-17!-%.-!8132'!5&!011'!(+!.!D*&7&+-.-(1+C!1+!.!D17-&*C!
1*!(+!.!*&D1*-<!!iT11'!U(,-3*&j!,.+!5&!4.*6&'!)1*!.+9!D%1-1!=+1-!\37-!1+&7!
-%.-!.*&!-.00&'!)1*!1-%&*!*&.71+7@<!!h1-&!-%&!D%1-1!)(2&!+.4&!.+'!.!7%1*-!
'&7,*(D-(1+!1+!-%&!'.-.7%&&-<!

• G34.+!W(7-3*5.+,&!
o G34.+!f^.*6!()!.!D&*71+]D&1D2&!(7].*&!(+!-%&!)*.4&!.+'!8(-%(+!y";4!1)!-%&!

53**18<!
o ^(7,<!%34.+!'(7-3*5.+,&!f^.*6!)1*!.+9!%34.+M*&2.-&'!'(7-3*5.+,&!-%.-!

'1&7+`-!)(-!(+-1!-%&!1-%&*!,.-&01*(&7<!
o a&%(,2&!f^.*6!()!.!/&%(,2&=7@!(7!(+!-%&!)*.4&!.+'!8(-%(+!y";4!1)!-%&!53**18<!
o H.-&*(+0!f$%(7!,.-&01*9!(7!D*(4.*(29!)1*!L1+&7-.*r!4.*6!()!-%&*&!.*&!81*6&*7!

8.-&*(+0!1*!()!-%&!7D*.9!)*14!.!%17&!(7!7&&+!(+!-%&!)*.4&<!
• X+-&*&7-(+0!R/&+-7!

o S'32-!D*&'.-(1+!&/&+-!f^.*6!(+!-%&!&/&+-!-%.-!.+!.'32-!KPQH!(7!6(22&'!59!
.+1-%&*!.+(4.2!=(+,23'(+0!.+1-%&*!KPQH@<!

o Y1D32.-(1+!f^.*6!8%&+!-81!1827!.*&!7&&+!,1D32.-(+0!1+!,.4&*.<!
o X+-&*&7-(+0!D*&9!f^.*6!()!.+!(+-&*&7-(+0!D*&9!(-&4!(7!'&2(/&*&'!-1!-%&!53**18<!
o [3/&+(2&!U*&'.-(1+!&/&+-!f^.*6!(+!-%&!&/&+-!-%.-!.!\3/&+(2&!KPQH!(7!6(22&'!59!

.+1-%&*!.+(4.2!=(+,23'(+0!.+1-%&*!KPQH@<!
o Q-%&*!(+-&*&7-(+0!&/&+-7!f^.*6!(+-&*&7-(+0!&/&+-7!-%.-!'1+`-!)(-!(+-1!-%&!

.51/&!,.-&01*(&7!1*!D*&9!'&2(/&*(&7<!!h1-&!-%&!D%1-1!)(2&!+.4&!.+'!.!7%1*-!
'&7,*(D-(1+!1+!-%&!'.-.7%&&-<!

• U*&9_!!$%(7!*&)&*7!-1!-%&!-9D&!1)!D*&9!-%.-!-%&!KPQH!5*(+0!-1!-%&!53**18<!
o K(*'!

" K(*'!D*&9!f^.*6!()!.!5(*'!(7!5*130%-!.7!D*&9<!
" K3**18(+0!Q82!D*&9!f^.*6!()!.!KPQH!(7!-%&!D*&9!(-&4<!!V%132'!5&!

4.*6&'!(+!,1+\3+,-(1+!8(-%!iS'32-][3/&+(2&!U*&'.-(1+!&/&+-j!=(+!417-!
,.7&7!(-!8(22!5&!.!\3/&+(2&@<!

o X+/&*-&5*.-&7!
" 3+6+18+!(+/&*-&5*.-&!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!(+7&,-].*.,%+('!53-!913!

,.+!+1-!-&22!8%.-!(-!(7!7D&,()(,.229<!
" 5&&-2&]*1.,%!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!5&&-2&M!1*!*1.,%M2(6&<!
" ,&+-(D&'&]4(22(D&'&!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!,&+-(D&'&!1*!4(22(D&'&<!
" ,*(,6&-]0*.77%1DD&*!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!,*(,6&-M!1*!0*.77%1DD&*M

2(6&<!
" 41-%]53--&*)29!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!41-%M!1*!53--&*)29M2(6&<!
" 7+.(2!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!7+.(2<!
" 7D('&*]7,1*D(1+!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.+!.*.,%+('<!
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o ^.44.2!
" YSTV!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!Y.2()1*+(.!0*13+'!7O3(**&2<!
" T1D%&*!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!D1,6&-!01D%&*<!
" gM*.-!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!6.+0.*11!*.-<!
" ^137&]a12&!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!4137&!1*!/12&<!
" Z.55(-!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!*.55(-<!
" 3+6+18+!4.44.2!D*&9!f^.*6!(7!D*&9!(7!4.44.2!53-!913!,.+!+1-!

'&-&*4(+&!8%.-!(-!(7!7D&,()(,.229<!
o U*&9!V&&+!P+6+18+!f^.*6!()!913!.*&!.52&!-1!7&&!.!D*&9!(-&4!53-!.*&!+1-!.52&!

-1!+.**18!(-!'18+!)3*-%&*<!
o U*&9!P+7&&+!f^.*6!()!913!.*&!.52&!-1!7&&!5&.6M-1M5&.6!,1+-.,-!=(+'(,.-(+0!

D*&9!8.7!&I,%.+0&'@C!53-!913!.*&!+1-!.52&!-1!7&&!.!D*&9!(-&4<!!e13!437-!5&!
.52&!-1!7&&!-%&!5&.6M-1M5&.6!,1+-.,-<!

o Z&D-(2&]S4D%(5(.+!=G&*D@!
" N*10!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!)*10<!
" L(b.*'!D*&9!f^.*6!()!D*&9!(7!.!2(b.*'<!
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